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DE DEMANDAS DE SUPRIMENTOS DE GRANDES EMPRESAS MAPEADAS PELO SEBRAE.
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O MAPA DE OPORTUNIDADES vem apresentar aos potenciais fornecedores e prestadores de servicos as principais possibilidades
de negbcios a partir do potencial de compras de grandes empresas como SLC AGRICOLA e ATVOS, localizadas na Regido Norte

do Estado de Mato Grosso do Sul, respectivamente nos municipios de Chapaddo do Sul e Costa Rica.

Esta ferramenta é parte da estratégia do SEBRAE/MS orientada para a inser¢cdo competitiva dos pequenos negocios em cadeias de
fornecimento impulsionadas por grandes empresas. Esta estratégia é denominada de CONEXOES CORPORATIVAS. A estratégia
utiliza o poder de compra de grandes empresas para induzir competitividade ao longo da cadeia de fornecimento.

Esta iniciativa esta inserida no dmbito do Programa CIDADE EMPREENDEDORA, coordenado pelo SEBRAE/MS, e do Programa
Estadual de Apoio aos Pequenos Negocios - PROPEQ /DINAMIZA - coordenado pela SEMAGRO (SECRETARIA DE ESTADO DE
MEIO AMBIENTE, DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, PRODUCAO E AGRICULTURA FAMILIAR).

Os dados e as informacgdes apresentados contribuem para a promocgdo de novos negbdcios entre compradores e fornecedores locais.
E ainda apontam caminhos para os pequenos negocios ampliarem o conhecimento sobre as principais diretrizes e politicas globais
de SUSTENTABILIDADE e alinharem as operacdes aos fatores de homologagdo definidos pelas grandes empresas, fortalecendo,

assim, as competéncias técnicas e gerenciais ao longo das cadeias de fornecimento.




MAPA DE OPORTUNIDADES

Ampliar o volume de
compras locais das grandes
empresas do municipio.

Fortalecer o desenuvoluvimento
territorial a partir do preenchimento
dos gaps de negocios das cadeias.

Ampliar a geracgdo de trabalho
e renda a partir de uma maior
qualificacdo das pequenas empresas
fornecedoras locais.

E o principal instrumento para
promouer negocios entre as grandes
empresas e 0os pequenos negocios.

O Mapa de Oportunidades coloca

as pequenas empresas no radar de
compras das grandes companhias.

Identificar pequenos
negdcios no municipio com
potencial de fornecimento
para grandes compradores.

Fortalecer as pequenas empresas
para se tornarem fornecedores
competitivos a partir da adequacado
aos requisitos de compras.

Colocar compradores
e fornecedores em
contato para gerarem
nouos negocios.

APRESENTACAO 5



METODOLOGIA

FLUXO METODOLOGICO:

O fluxo metodoldgico pode ser compreendido a partir de &4 etapas conforme
apresentado na figura abaixo. A ideia central é identificar as principais demandas ou
necessidades das grandes empresas compradoras, e também a oferta local de empresas

ou potenciais fornecedores.



ETAPAS:

» Sdo identificadas as principais demandas ou necessidades de aquisi¢do de materiais
e servicos das grandes empresas compradoras;

IDE::-AIEINCDAACSAgODSAS » As demandas sdo organizadas, configurando os principais segmentos de negocios;

COMPRADORES » Para cada segmento de negocio sdo consolidadas as principais atividades vinculadas
ao fornecimento de materiais ou G prestacgdo de servigos;

» Ap0s, busca-se aprimorar o detalhamento de cada atividade.

Apbs a definicdo dos segmentos de negodcios e das principais atividades vinculadas a estes segmentos, busca-se
identificar as principais ofertas de produtos e servi¢os que podem ser disponibilizadas no municipio;

Inicialmente é realizado um levantamento de cadastros empresariais in office. SGo consultados os cadastros
empresariais do SEBRAE, Associagdes Comerciais e Receita Federal;

Na sequéncia sdo cruzados os diferentes cadastros para verificagdo da situacdo cadastral e status de
funcionamento das empresas locais;

Buscando-se a otimizacdo da situagdo cadastral das empresas, sdo utilizados filtros para verificacdo das
principais atividades empresariais;

Sdo identificados: razdo social da empresa, CNP] (Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas), nome fantasia,
municipio, contato, entre outros.

Para cada uma

» Na sequéncia, é realizada a pesquisa e avaliagdo in loco para a verificagdo da situacao real das empresas filtradas;

das etapas sdo AVALlAgAO DOS

) . » Nesta pesquisa sGo analisados os fatores como atendimento aos requisitos bdsicos para a participagdo em
realizadas atividades de FORN ECEDOBES E ‘ licitagdes conforme a LEI GERAL DAS MPEs, atualizagdo das certiddes negativas de débitos junto ao gouverno
CONSOL'DAQAO DO federal, estadual e municipal, participacGo em programas de qualificagdo de fornecedores, verificacdo da

CADASTRO EMPRESARIAL capacidade para fornecer ou se ja é fornecedor de alguma grande empresa e adequagdo aos requisitos de normas
vinculadas a diferentes sistemas de gestdo: qualidade, ambiente, salde e seguranga ocupacional, entre outros.

forma a coletar dados

e informacgdes. Os

dados e as informacgdes

sao organizados de « E elaborada uma planilha cruzando os segmentos e as atividades identificados, as

empresas locais identificadas, a criticidade do material ou servico e o status da

forma a caracterizar o I~
qualificagdo empresarial;

as principais * O material é entdo consolidado, gerando o Mapa de Oportunidades no formato de

apresentagdo executiva, e-book e livreto fisico.
METODOLOGIA 7
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ATRATIVIDADE
DO NEGOCIO

Para a analise da ATRATIVIDADE
de cada segmento de negbcio,
foram avaliadas 3 dimensoes:

NECESSIDADE ,
DISPONIBILIDADE
e QUALIFICACAO.

GRAU DE NECESSIDADE

Indica o nivel das necessidades

e demandas dos potenciais
compradores com relagdo ao
segmento de negbcio e
respectivas atividades. Pode
ser: alto, médio ou baixo.

GRAU DE DISPONIBILIDADE
Indica o nivel de
disponibilidade de
fornecedores potenciais no

Mmunicipio por segmento de
negdcio. Foram considerados
3 niveis de disponibilidade:
alto, médio e baixo.

GRAU DE QUALIFICACAO
DAS EMPRESAS MAPEADAS
Indica o grau de qualificagdo
das empresas identificadas no
municipio. foram considerados

3 niveis de qualificacdo:
empresas com limitacoes,
empresas aptas e empresas
qualificadas.

PR RDA

EMPRESAS COM LIMITACOES



GRAU DE
QUALIFICACAO
DAS EMPRESAS
MAPEADAS

Foram apontados 3
niveis de qualificagdo
para as empresas
mapeadas nos
municipios, em func¢do
da observacado de
critérios predefinidos.

REQUISITOS:

EMPRESAS QUALIFICADAS

A empresa atende aos requisitos basicos para um processo licitatorio. E ainda possui
formagdo em programas de qualificacdo via SEBRAE ou outras instituicdes:

- Participagdo no Projeto SEMEAR composto por requisitos gerenciais basicos e requisitos
socioambientais;

- Adequacdo a requisitos das normas como: ISO 9001, SO 14001 ou OHSAS 18001, ou
congéneres;

- Participagdo no PQF Programa de Qualificacdo de Fornecedores;

- Implementagdo do LEAN SIX SIGMA.

EMPRESAS COM LIMITACOES

A empresa ndo atende aos requisitos basicos para um processo licitatorio:

- Constituicdo da empresa;

- Certidao Negativa de Débitos quanto aos tributos federais e quanto a divida ativa da Unidgo;
- Certiddo Negativa de Débitos quanto aos tributos estaduais;

- Certiddo Negativa de Débitos quanto aos tributos municipais;

- Certidao Negativa de Débitos relativos as contribui¢Ges previdenciarias e ds de terceiros;

- Certificado de Regularidade do FGTS.

METODOLOGIA 9



o MANUTENGCAO
VEICULAR:

CARROS, EMPILHADEIRAS,
GUINDASTES, PONTES-ROLANTES,
CAMINHOES E TRATORES

—) 6 atividades

ORGANIZACAO
DAS DEMANDAS
DE COMPRAS

SEGMENTOS
DE NEGOCIOS
E ATIVIDADES
VINCULADAS

INSUMOS
E MATERIAIS

15 atividades

SERVICOS
TERCEIRIZADOS:

8 atividades

LOCAGCAO, MANUTENCAO
_ EFORNECIMENTO DE
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

Foram caracterizados
10 SEGMENTOS
DE NEGOCIOS

e TRANSPORTE

4 atividades

mapeadas E LOGISTICA

75 ATIVIDADES
vinculadas aos
segmentos.

MECANICA

6 atividades

NAO VEICULAR

(MANUTENGAO)

MANl)TENQAO 4 atiided
ELETRICA atividades
SERVICOS MEDICOS,
LABORATORIAIS E
5 atividades

DE SEGURANCA
DO TRABALHO

PRESTACAO DE
SERVICOS

15 atividades

HOSPEDAGEM E
ALOJAMENTO

3 atividades

—) 9 atividades




IDENTIFICACAO
DA OFERTA DE
FORNECEDORES

TOTAL DE
POTENCIAIS
FORNECEDORES

66%

Foram identificadas

. Costa Rica

. Chapadéo do Sul

283 EMPRESAS

em Chapaddo do Sul A partir da caracterizagdo dos segmentos de negb6cios e do mapeamento
das atividades econdmicas mapeadas, foram identificadas 432 empresas
149 EM PRESAS nos municipios de Chapadao do Sul e Costa Rica. Em Chapaddo do Sul foram

. identificadas 283 empresas, que representam 66% do total de empresas
em Costa Rica mapeadas. Em Costa Rica foram identificadas 149 empresas, que representam

34% do total de empresas mapeadas.

ORGANIZACAO DAS DEMANDAS DE COMPRAS
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Empresas Qualificadas

0%

AVALIACAO DOS
FORNECEDORES

GRAU DE

QUALIFICACAO 3[..%
DOS POTENCIAIS

FORNECEDORES

Em Chapadao do Sul

foram identificadas

. 187 EMPRESAS Em Chapaddo do Sul, das 283 empresas identificadas, 187 empresas
APTAS foram avaliadas como EMPRESAS APTAS, representando 66% do total

EMPRESAS de empresas. E 96 empresas foram avaliadas como EMPRESAS COM
. 96 COM LIMITAGOES, representando 34% das empresas. Ndo foram identificadas

L|M|TA§6ES empresas com aderéncia aos requisitos mais avancados de qualificacéo.



Empresas Qualificadas

0%

AVALIACAO DOS
FORNECEDORES

GRAU DE lI-O%

QUALIFICACAO
DOS POTENCIAIS
FORNECEDORES

Em Costa RiCG foram identificadas

. EMPRESAS Em Costa Rica, das 149 empresas identificadas, 90 empresas foram
90 APTAS avaliadas como EMPRESAS APTAS, representando 60% do total de

EMPRESAS empresas. E 59 empresas foram avaliadas como EMPRESAS COM
. 59 COM LIMITACOES, representando 40% das empresas. Ndo foram identificadas

L|M|TA§6ES empresas com aderéncia aos requisitos mais avancados de qualificacéo.

ORGANIZACAO DAS DEMANDAS DE COMPRAS 13




N SEGMENTOS DE NEGOCIOS

MANUTENCAO SERVICOS VAT,
VEICULAR: INSUMOS TERCEIRIZADOS: TRANSPORTE =
CARROS, EMPILHADEIRAS, E MATERIAIS LOCAGAO, MANUTENGAO E LOGISTICA NAO VEICl_"'AR
GUINDASTES, PONTES-ROLANTES, E FORNECIMENTO DE (MANUTENGAO)

CAMINHOES E TRATORES MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

[

- SERVICOS MEDICOS, -
MANUTENCAO LABORATORIAIS E PRESTACAO DE HOSPEDAGEM E

ELETRICA DE SEGURANGCA SERVICOS ALOJAMENTO
DO TRABALHO




MAN UTENGﬂO BORRACHARIA
VEICULAR

CARROS, EMPILHADEIRAS,
GUINDASTES,

PONTES-ROLANTES, RETIFICA DE
CAMINHOES E TRATORES FUNILARIA MOTORES
TAPECARIA E MANUTENGAO
A PREVENTIVA
J (LEVES)

MANUTENCAO
PREVENTIVA
(PESADOS)

ATIVIDADES POR SEGMENTO DE NEGOCIO 15



MANUTENCAO
VEICULAR

CARROS, EMPILHADEIRAS, ATIVIDADES E DESCRICOES

GUINDASTES,
PONTES-ROLANTES,
CAMINHOES E TRATORES

BORRACHARIA
Reparos, trocas e
calibragdo de pneus.
Atendimento in loco.

FUNILARIA

Pintura e reparos
em lataria.

RETIFICA
DE MOTORES

Usinagem de motores
estacionarios e moveis.

16

MANUTENCAO
PREVENTIVA (LEVES)

Manutenc¢do preventiva como: troca de
oleo, filtro, bateria, freios, alinhamento
e balanceamento, entre outros.

MANUTENCAO
PREVENTIVA (PESADOS)

Mecanica, hidraulica e elétrica (Inspegao
nos garfos e garras das empilhadeiras.
Posto de molas, manuten¢do em cagcamba).
Reparos gerais, pegas e servicos.
Concessionaria de tratores.

TAPECARIA
E LAVA A JATO

Mecanica, hidraulica e elétrica (Inspegao
nos garfos e garras das empilhadeiras.
Posto de molas, manuten¢do em cacamba).
Reparos gerais, pecas e servicos.
Concessionaria de tratores.

| /



Chapadao do Sul

O segmento de Mecdnica Veicular contempla 6 atividades que representam
oportunidades de negbcios. O grau de necessidade para o segmento é
MEDIO em funcdo das potenciais demandas dos compradores. O grau
de disponibilidade de empresas fornecedoras no municipio é MEDIO. E o
grau de qualificagdo das empresas existentes aponta que 39% dos itens
demandados de suprimentos de materiais e servicos podem ser fornecidos
por empresas que apresentam limita¢des, 61% das demandas podem ser
fornecidas por empresas que estdo aptas ao fornecimento. Ndo foram
identificadas empresas que atendam requisitos mais avangados de
qualificacdo. As atividades de RETIFICA DE MOTORES e TAPECARIA E LAVA
JATO representam gaps na cadeia de fornecimento em fungdo de terem um
nimero reduzido de empresas.

BORRACHARIA

FUNILARIA ;Ig_irlggésDE
ATIVIDADES
MANUTENGAO
A RAIATO PREVENTIVA
LAVA JATO Ve

MANUTENCAO PREVENTIVA
(PESADOS)

GRAU DE QUALIFICAGAO PARA

FORNECIMENTO DE MATERIAIS
E SERVICOS DEMANDADOS

Empresas Qualificadas

0%
39«

EMPRESAS EMPRESAS EMPRESAS
QUALIFICADAS COM LIMITACOES APTAS

GRAU DE NECESSIDADE

DE MATERIAIS E SERVICOS

GRAU DE DISPONIBILIDADE DE
FORNECEDORES NO MUNICIPIO

ATIVIDADES CRITICAS
EM FUNCAO DE POUCOS

- Retifica de motores
- Tapegaria e lava a jato

FORNECEDORES IDENTIFICADOS

ATIVIDADES POR SEGMENTO DE NEGOCIO
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Costa Rica

O segmento de Mecdnica Veicular contempla 6 atividades que representam
oportunidades de negbcios. O grau de necessidade para o segmento
& MEDIO em funcgdo das potenciais demandas dos compradores. O grau
de disponibilidade de empresas fornecedoras no municipio é MEDIO. E o
grau de qualificacGo das empresas existentes aponta que 42% dos itens
demandados de suprimentos de materiais e servicos podem ser fornecidos
por empresas que apresentam limitacdes e 58% das demandas podem
ser fornecidas por empresas que estdo aptas ao fornecimento. Ndo
foram identificadas empresas que atendam requisitos mais avancados
de qualificacdo. As atividades de BORRACHARIA, FUNILARIA, RETIFICA
DE MOTORES, MANUTENCAO DE PESADOS e TAPECARIA E LAVA JATO
representam gaps na cadeia de fornecimento em fungdo de inexisténcia ou
nimero reduzido de empresas.

BORRACHARIA

FUNILARIA ;E;T_E_ISEQSDE
ATIVIDADES
MANUTENGAO
Tava At PREVENTIVA
LAVA A JATO e

MANUTENCAO PREVENTIVA
(PESADOS)

GRAU DE QUALIFICAGAO PARA

FORNECIMENTO DE MATERIAIS
E SERVICOS DEMANDADOS

Empresas Qualificadas

------------------------- 0%
L2

EMPRESAS EMPRESAS EMPRESAS
QUALIFICADAS COM LIMITACOES APTAS

GRAU DE NECESSIDADE
DE MATERIAIS E SERVICOS

GRAU DE DISPONIBILIDADE DE
FORNECEDORES NO MUNICIPIO

ATlVlDAPES CRiTICAS - Retifica de motores
EM FUNGCAO DE POUCOS

- Pintura e reparos em lataria
- Tapegaria e lava a jato

FORNECEDORES IDENTIFICADOS




MANUTENCAO
VEICULAR

CARROS, EMPILHADEIRAS
GUINDASTES
PONTES-ROLANTES
CAMINHOES TRATORES

ATRATIVIDADE DO NEGOCIO
CHAPADAO DO SUL

GRAU DE QUALIFICAQAO |

GRAU DE GRAU DE EMPRESAS EMPRESAS
G NECESSIDADE DISPONIBILIDADE QUALIFICADAS EMPRESAS APTAS C/LIMITAGOES

BORRACHARIA ‘ BAIXO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES
FUNILARIA ‘ BAIXO ‘ BAIXO INEXISTENTES 1 EMPRESA
RETIFICA DE MOTORES ‘ MEDIO ‘ BAIXO INEXISTENTES 5 EMPRESAS
MANUTENGAO* (LEVES) ‘ BAIXO f ALTO INEXISTENTES 13 EMPRESAS
MANUTENCAO* (PESADOS) ' ALTO f ALTO INEXISTENTES 12 EMPRESAS
TAPEGARIA E LAVA A JATO ‘ BAIXO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES

*MANUTENCAO PREVENTIVA

ATIVIDADES POR SEGMENTO DE NEGOCIO

19



MANUTENCAO

VEICULAR

CARROS, EMPILHADEIRAS,

GUINDASTES,
PONTES-ROLANTES,

CAMINHOES E TRATORES

BORRACHARIA
FUNILARIA

RETiFICA DE MOTORES
MANUTENGAO* (LEVES)
MANUTENCAO* (PESADOS)
TAPECARIA E LAVA A JATO

*MANUTENCAO PREVENTIVA
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ahpasdaas

BAIXO
BAIXO
MEDIO
BAIXO

ALTO

BAIXO

a)aaea

BAIXO

BAIXO

BAIXO

ALTO

ALTO

BAIXO

ATRATIVIDADE DO NEGOCIO

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

COSTA RICA

GRAU DE QUALIFICACAO

GRAU DE GRAU DE EMPRESAS
ATIVIDADE NECESSIDADE DISPONIBILIDADE QUALIFICADAS EMPRESAS APTAS

EMPRESAS
C/LIMITACOES

2 EMPRESAS

2 EMPRESAS

INEXISTENTES

9 EMPRESAS

4 EMPRESAS

2 EMPRESAS




MISCEL:&NEAS DE MONTAGEM
MECANICA E INDUSTRIAL

INSUMOS
E MATERIAIS

ANALISE
DE SOLO

MAQUJNAS, FERRAMENTAS
PORTATEIS E DE BANCADA

. LUBRIFICANTES

SERVICOS DE APOIO
A SILVICULTURA
E COLHEITA

CONSUMIVEIS

CORREIAS DE
TRANSMISSAO

[ \ T v -y DEFENSIVOS E
- - " FERTILIZANTES

MANUTENGAO MATERIAL
RURAL ELETRICO
EPIs, EPCs E MATERIAL
UNIFORMES HIDRAULICO

COMBUSTIVEIS MATERIAIS DE
CONSTRUCAOE
PEDREIRAS

ATIVIDADES POR SEGMENTO DE NEGOCIO 21




INSUMOS

E MATERIAIS

22

ATIVIDADES E DESCRICOES

MISCELANEAS DE_
MONTAGEM MECANICA
E INDUSTRIAL

Rolamentos, parafusos, porcas,
arruelas, suporte e abracgadeiras.

MAQl{INAS, FERRAMENTAS
PORTATEIS E DE BANCADA

Maquinas de solda, lixadeiras,
esmerilhadeira, furadeira,
ferramentas de uso

pessoal e outros.

LUBRIFICANTES

Automotivos, hidraulicos
e industriais.

CONSUMIVEIS

Fitas, adesivos e discos de corte.

CORREIAS DE
TRANSMISSAO

Aplicagdo em motores
estaciondrios e mduveis.

MATERIAL
ELETRICO

Fios, cabos e interruptores.

MATERIAL
HIDRAULICO

Filtros, mangueiras,
valuulas e retentores.

MATERIAIS DE
CONSTRUGAO E
PEDREIRAS

Pedra britada, cascalho,
tubos, cimento, blocos e
materiais de construgdo em geral.




ATIVIDADES E DESCRICOES

SERVICOS DE APOIO A
SILVICULTURA E COLHEITA

Fornecimento de mudas,
plantio, manutencgdo e
abertura de estradas .

COMBUSTIVEIS

Postos e distribuigdo.

EPIs, EPCs E UNIFORMES
Uniformes e materiais de
seguranca em geral (extintores,
recarga, mascaras, luvas).

ANALISE DE SOLO

Aplicagdo em silvicultura.

TINTAS E
ACESSORIOS

Materiais para pintura
industrial e similares.

MANUTENGCAO RURAL

Mouroes, arames,
grampos e outros.

DEFENSIVOS E
FERTILIZANTES

Aplicagdo em silvicultura.

ATIVIDADES POR SEGMENTO DE NEGOCIO 23




~ GRAU DE QUALIFICAGAO PARA _
B Chapadaio do Sul @ FORNECIMENTO DE MATERIAIS

E SERVICOS DEMANDADOS

O segmento de Insumos e Materiais contempla 15 atividades que representam

oportunidades de negbcios. O grau de necessidade para o segmento é MEDIO

em funcdo das potenciais demandas dos compradores. O grau de disponibilidade Empresas Qualificadas

de empresas fornecedoras no municipio é MEDIO. E o grau de qualificacdo das 21% """"""""""""""" O
empresas existentes aponta que 21% dos itens demandados de suprimentos °

de materiais e servigcos podem ser fornecidas por empresas que apresentam
limitagdes, 79% das demandas podem ser fornecidos por empresas que estdo
aptas ao fornecimento. Ndo foram identificadas empresas que atendam requisitos
mais avangados de qualificacdo. As atividades de Lubrificantes, Fornecimento de
Combustiveis e Manutencdo Rural representam gaps na cadeia de fornecimento
em funcdo de terem um nlmero reduzido de empresas.

MISCEL}\NEAS DE MONTAGEM
MECANICA E INDUSTRIAL

‘ . EMPRESAS EMPRESAS . EMPRESAS

. . QUALIFICADAS COM LIMITACOES APTAS
A MAQUJNAS, FERRAMENTAS
ACESSORIOS PORTATEIS E DE BANCADA

TS : GRAU DE NECESSIDADE
: DE MATERIAIS E SERVICOS
SERVICOS DE APOIO .
A SILVICULTURA . . CONSUMIVEIS
E COLHEITA

ATIVIDADE v, GRAU DE DISPONIBILIDADE DE
FERTILIZANTES . s CoRmems 0t () FORNECEDORES NO MUNICiPIO

MANUTENGAO
RURAL

EPIs, EPCs E
UNIFORMES

TINTAS E

. MATERIAL
ELETRICO
ATIVIDADES CRITICAS - Lubrificantes

EM FUN("AO DE POUCOS - Fornecimento de

MATERIAL combustiveis

. I I . HIDRAULICO FORN ECEDORES |DENT|F|CADOS - Manutencgao rural

COMBUSTIVEIS MATERIAIS DE
24 CONSTRUCAO E
PEDREIRAS




I Costa Rica

O segmento de Insumos e Materiais contempla 15 atividades que representam
oportunidades de negécios. O grau de necessidade para o segmento é MEDIO em
funcdo das potenciais demandas dos compradores. O grau de disponibilidade de
empresas fornecedoras no municipio é MEDIO. E o grau de qualificagdo das empresas
existentes aponta que 26% dos itens demandados de suprimentos de materiais e
servicos podem ser fornecidas por empresas que apresentam limitacdes, 74% das
demandas podem ser fornecidas por empresas que estdo aptas ao fornecimento. NGo
foramidentificadas empresas que atendam requisitos mais avancados de qualificagdo.
As atividades de Consumiveis, Correias de Transmissdo, Materiais Hidraulicos, Tintas
e Acessbrios, Manutenc¢do Rural e Andlise do Solo representam gaps na cadeia de
fornecimento em fungdo de terem um niimero reduzido de empresas.

MISCEL!\NEAS DE MONTAGEM
MECANICA E INDUSTRIAL

TINTAS E ‘ MAQUINAS, FERRAMENTAS
ACESSORIOS PORTATEIS E DE BANCADA
ANALISE
DE SOLO ‘ . LUBRIFICANTES

SERVICOS DE APOIO .
A SILVICULTURA CONSUMIVEIS
E COLHEITA

DEFENSIVOS E CORREIAS DE
FERTILIZANTES TRANSMISSAO
MANUTENGAO MATERIAL
RURAL ELETRICO
EPIs, EPCs E . . MATERIAL

UNIFORMES HIDRAULICO
COMBUSTIVEIS MATERIAIS DE
CONSTRUGAO E
PEDREIRAS

GRAU DE QUALIFICAGAO PARA

FORNECIMENTO DE MATERIAIS
E SERVICOS DEMANDADOS

Empresas Qualificadas

0%

EMPRESAS EMPRESAS EMPRESAS
QUALIFICADAS COM LIMITACOES APTAS

GRAU DE NECESSIDADE
DE MATERIAIS E SERVICOS

GRAU DE DISPONIBILIDADE DE
FORNECEDORES NO MUNICIPIO

- Consumiveis -

ATIVIDA,.DES CRiTICAS Correias de transmissao -
EM FU NCAO DE POUCOS Materja.is hidraulicos - '.I'intas e
FORNECEDORES IDENTIFICADOS [l ISl

Analise do solo

ATIVIDADES POR SEGMENTO DE NEGOCIO
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ATRATIVIDADE DO NEGOCIO

| CHAPADAO Do suL N

INSUMOS
E MATERIAIS

GRAU DE QUALIFICAQAO

GRAU DE GRAU DE MPRESA EMPRESAS
CRIMRADE NECESSIDADE DISPONIBILIDADE ALIFICA R S C/ LIMITACOES

26

MISCELANEAS DE MONTAGEM

BT ' ALTO ‘ MEDIO INEXISTENTES . 4 EMPRESAS 3 EMPRESAS
MAQUINAS, FERRAMENTAS ' ALTO ‘ MEDIO .

PORTATEIS E DE BANCADA INEXISTENTES 5 EMPRESAS 1EMPRESA
LUBRIFICANTES ‘ MEDIO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 1 EMPRESA INEXISTENTES
CONSUMIVEIS ' ALTO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 4 EMPRESAS INEXISTENTES
CORREIAS DE TRANSMISSAO ' ALTO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 5 EMPRESAS INEXISTENTES
MATERIAIS ELETRICOS ‘ MEDIO ‘ MEDIO INEXISTENTES . 8 EMPRESAS 1EMPRESA
MATERIAIS HIDRAULICOS ' ALTO ‘ MEDIO INEXISTENTES . 10 EMPRESAS 4 EMPRESAS
MATERIAIS DE CONSTRUGCAO . ' .

E PEDREIRAS ‘ MEDIO ALTO INEXISTENTES 12 EMPRESAS 3 EMPRESAS
TINTAS E ACESSORIOS ' ALTO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 3 EMPRESAS 1 EMPRESA
FORNECIMENTO ‘ ‘ .

DE COMBUSTIVEIS BAIXO BAIXO INEXISTENTES 2 EMPRESAS 1 EMPRESA
EPIS, EPCS E UNIFORMES ‘ BAIXO ‘ MEDIO INEXISTENTES . 6 EMPRESAS 1 EMPRESA
MANUTENGAO RURAL ‘ BAIXO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES
ANALISE DE SOLO ' ALTO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 3 EMPRESAS 1 EMPRESA
DEFENSIVOS E FERTILIZANTES ‘ MEDIO f ALTO INEXISTENTES . 23 EMPRESAS 4 EMPRESAS
SERVICOS DE APOIO A f ALTO t ALTO INEXISTENTES . 21 EMPRESAS 9 EMPRESAS
SILVICULTURA E COLHEITA




MISCELANEAS DE MONTAGEM
MECANICA E INDUSTRIAL

MAQUINAS FERRAMENTAS
PORTATEIS E DE BANCADA

LUBRIFICANTES
CONSUMIVEIS

CORREIAS DE TRANSMISSAO
MATERIAIS ELETRICOS

MATERIAIS HIDRAULICOS

MATERIAIS DE CONSTRUCAO
E PEDREIRAS

TINTAS E ACESSORIOS

FORNECIMENTO
DE COMBUSTIVEIS

EPIS, EPCS E UNIFORMES
MANUTENGAO RURAL
ANALISE DE SOLO

DEFENSIVOS E FERTILIZANTES

SERVIGOS DE APOIO A
SILVICULTURA E COLHEITA

' ALTO
' ALTO

MEDIO
ALTO
ALTO

MEDIO
ALTO

MEDIO
ALTO
BAIXO
BAIXO
BAIXO
ALTO

MEDIO

ALTO

HDOHEEanOHOnn e

PN EEPEEN NN EaEes

MEDIO
MEDIO
BAIXO
BAIXO
BAIXO
MEDIO
MEDIO
ALTO
BAIXO
BAIXO
MEDIO
BAIXO
BAIXO
ALTO

ALTO

ATRATIVIDADE DO NEGOC
COSTA RICA

GRAU DE QUALIFICAQAO

GRAU DE GRAU DE EMPRESA:
ATIVIDADE NECESSIDADE DISPONIBILIDADE QUALIFICADAS EMPRESAS APTAS

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

EMPRESAS

C/LIMITAGOES

1 EMPRESA

2 EMPRESAS

2 EMPRESAS

1 EMPRESA

INEXISTENTES

INEXISTENTES

1 EMPRESA

4 EMPRESAS

1 EMPRESA

INEXISTENTES

1 EMPRESA

INEXISTENTES

INEXISTENTES

2 EMPRESAS

2 EMPRESAS
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- .
SERVICOS e,
TERCEIRIZADOS
LOCACAO, MANUTENCAO
E FORNECIMENTO
DE MAQUINAS E FERRAMENTARIA ANDAIMES
EQUIPAMENTOS . .

PROCESSAMENTO 8 AR
2ETSQE$Q§ ATIVIDADES CONDICIONADO
SN0 . .

COMPRESSORES




ATIVIDADES E DESCRICOES

LIMPEZA INDUSTRIAL
Varredura de cal¢adas,
limpeza de vidros, limpeza

de tapetes, enceramento de
pisos, limpeza em banheiros,
abastecimento em bebedouros,
limpeza diaria basica e limpeza
em geral no restaurante.

ANDAIMES

Locacdo e montagem.

AR-CONDICIONADO

Instalagdo e manutencao.

ELEVADORES

Instalagdo e manutencao.

COMPRESSORES

Locagdo e manutencdo.

EQUIPAM ENT‘OS
DE LABORATORIO

Manutencgdo dos equipamentos.

PROCESSAMENTO
DE CASCAS E TORETES

Estocagem e processamento.

FERRAMENTARIA

Criagdo, desenvolvimento
e producdo de ferramentas
e pecas para maquinas.

ATIVIDADES POR SEGMENTO DE NEGOCIO
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E SERVICOS DEMANDADOS

~ GRAU DE QUALIFICAGAO PARA _
Y chapadado do Sul @ FORNECIMENTO DE MATERIAIS

O segmento de Servigos Terceirizados contempla 8 atividades que

representam oportunidades de negbcios. O grau de necessidade para o

segmento é MEDIO em funcdo das potenciais demandas dos compradores. g T Empresas Qualificadas
O grau de disponibilidade de empresas fornecedoras no municipio é O%
BAIXO. E o grau de qualificacdo das empresas existentes aponta que 55%

dos itens demandados de suprimentos de materiais e servicos podem ser

fornecidas por empresas que apresentam limitacdes, 45% das demandas

podem ser fornecidas por empresas que estdo aptas ao fornecimento. NGo

foram identificadas empresas que atendam requisitos mais avancados de 55%

qualificacdo. As atividades de Limpeza Industrial, Andaimes, Elevadores,

Compressores, Equipamentos de Laboratorio e Ferramentaria mapeadas no

segmento representam gaps na cadeia de fornecimento em fungdo de terem

um namero reduzido de empresas.

LIMPEZA
INDUSTRIAL

EMPRESAS EMPRESAS EMPRESAS
QUALIFICADAS COM LIMITACOES APTAS

. GRAU DE NECESSIDADE
R RAMENTARIA ‘ ‘ ANDAIMES : DE MATERIAIS E SERVICOS
e &
£ TORETES ATIVIDADES
EQ&;?)%/E?(E?I%DE ELEVADORES ATIVIDA...DES CRiTICAS Limpeza Industrial - Andaimes
EM FUN;AO DE POUCOS Elevadores - Compressores

FORNECEDORES Equipamentos de Laporatério
IDENTIFICADOS Ferramentaria

AR- () GRAU DE DISPONIBILIDADE DE
CONDICIONADO n FORNECEDORES NO MUNICIPIO

COMPRESSORES
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E SERVICOS DEMANDADOS

] i A
Costa Rica @ FORNECIMENTO DE MATERIAIS

O segmento de Servicos Terceirizados contempla 8 atividades que representam

tunidades d bcios. O d idad to é MEDIO
oportunidades de negoaos gmu € necessidade para o segmen O e em Empresas Qualiﬁchqs

funcdo das potenciais demandas dos compradores. O grau de disponibilidade de
empresas fornecedoras no municipio € BAIXO. E o grau de qualificacdo das empresas O%
existentes aponta que 45% dos itens demandados de suprimentos de materiais e 450/

servicos podem ser fornecidos por empresas que apresentam limitacdes, 55% das Y

demandas podem ser fornecidas por empresas que estdo aptas ao fornecimento. Ndo

foramidentificadas empresas que atendam requisitos mais avancados de qualificagdo.

As atividades de Limpeza Industrial, Elevadores, Compressores, Equipamentos de

Laboratério e Ferramentaria mapeadas no segmento representam gaps na cadeia de

fornecimento em fun¢do de terem um nimero reduzido de empresas.

LIMPEZA EMPRESAS EMPRESAS EMPRESAS
INDUSTRIAL QUALIFICADAS COM LIMITACOES APTAS

: GRAU DE NECESSIDADE
FERRAMENTARIA ‘ ' ANDAIMES : DE MATERIAIS E SERVIQOS
e &
F TORETES ATIVIDADES
EQUIPAMENTOS DE ELEVADORES »
LABORATORIO ‘ ‘ ATlVlDAPES CRITICAS - Limpeza Industrial
EM FUN;AO DE POUCOS - Elevadores - Compressores

Equipamentos de Laboratério

FORNECEDORES IDENTIFICADOS - Ferramentaria

CONDICIONADO o GRAU DE DISPONIBILIDADE DE
FORNECEDORES NO MUNICIPIO

COMPRESSORES
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SERVICOS

TERCEIRIZADOS

LOCACAO, MANUTENCAO
E FORNECIMENTO

DE MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS

LIMPEZA INDUSTRIAL
ANDAIMES
AR-CONDICIONADO
ELEVADORES

COMPRESSORES

EQUIPAMENTOS DE
LABORATORIO

PROCESSAMENTO DE
CASCAS E TORETES

FERRAMENTARIA

‘ BAIXO ‘ BAIXO
‘ MEDIO ‘ BAIXO
f ALTO ‘ BAIXO
' ALTO ‘ BAIXO
' ALTO ‘ BAIXO
‘ MEDIO ‘ BAIXO
‘ BAIXO ‘ BAIXO
f ALTO ‘ BAIXO

ATRATIVIDADE DO NEGOCIO

GRAU DE QUALIFICAGAO

GRAU DE GRAU DE EMPRESAS
UL NECESSIDADE DISPONIBILIDADE QUALIFICADAS EMPRESAS APTAS

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

3 EMPRESAS

INEXISTENTES

2 EMPRESAS

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

EMPRESAS
C/LIMITACOES

1 EMPRESA

INEXISTENTES

4 EMPRESAS

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

CHAPADAO DO SUL




ATRATIVIDADE DO NEGOCIO
COSTA RICA

GRAU DE Q_UALIFICAQAO |

LIMPEZA INDUSTRIAL ‘ BAIXO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES 1 EMPRESA
ANDAIMES ‘ MEDIO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES
AR-CONDICIONADO ' ALTO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 3 EMPRESAS 4 EMPRESAS
ELEVADORES ' ALTO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES
COMPRESSORES ' ALTO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 2 EMPRESAS INEXISTENTES
E%:IOPRA::%T‘TSS DE ‘ MEDIO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES
Zﬁggiis:':d::;r%:E ‘ BAIXO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES
FERRAMENTARIA ' ALTO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES
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| .
TRANSPORTE CARGAS M GERAL
E LOGISTICA

OPERADOR
LOGISTICO

Zr

ATIVIDADES

LOGISTICA

SERVICOS DE TRANSPORTE, LOCAGAO
E MANUTENCAO DE VEICULOS




ATIVIDADES E DESCRICOES

TRANSPORTE DE
CARGAS EM GERAL

Carga em bat, cagamba,
basculante e betoneiras.

LOGISTICA

Locagdo de guindastes,
escavadeiras, plataforma
mouel e empilhadeiras.

SERVICOS DE
TRANSPORTE LOCACAO
E MANUTENCAO

DE VEICULOS

Terceirizagao de frotas
e transporte de profissionais
(vans e 6nibus).

OPERADOR LOGISTICO

Transporte do produto acabado.
Transporte de produtos
quimicos e residuos.

ATIVIDADES POR SEGMENTO DE NEGOCIO
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I chapaddo do Sul

36

O segmento de Transporte e Logistica contempla 4 atividades que
representam oportunidades de negbcios. O grau de necessidade para o
segmento é MEDIO em fungdo das potenciais demandas dos compradores.
E o grau de qualificacdo das empresas existentes aponta que 38% dos
itens demandados de suprimentos de materiais e servicos podem ser
fornecidos por empresas que apresentam limita¢des, 62% das demandas
podem ser fornecidas por empresas que estdo aptas ao fornecimento. Ndo
foram identificadas empresas que atendam requisitos mais avancados de
qualificacdo. As atividades de Transporte de Cargas em Geral, Logistica,
Servicos de Transporte, Locacdo e Manutencdo de Veiculos mapeadas no
segmento representam gaps na cadeia de fornecimento em fungdo de terem
um ndmero reduzido de empresas.

TRANSPORTE DE
CARGAS EM GERAL

OPERADOR
LOGISTICO

4

ATIVIDADES

LOGISTICA

SERVIGOS DE TRANSPORTE, LOCAGAO
E MANUTENGAO DE VEICULOS

GRAU DE QUALIFICAGAO PARA

FORNECIMENTO DE MATERIAIS
E SERVICOS DEMANDADOS

Empresas Qualificadas

0%

EMPRESAS EMPRESAS EMPRESAS
QUALIFICADAS COM LIMITACOES APTAS

GRAU DE NECESSIDADE
DE MATERIAIS E SERVICOS

GRAU DE DISPONIBILIDADE DE
FORNECEDORES NO MUNICIPIO

ATIVIDADES CRITICAS
EM FUNCAO DE POUCOS

- Transporte de cargas em
geral - Logistica -
Servigos de transporte,
locagdo e manutengdo

FORNECEDORES
IDENTIFICADOS de veiculos




I costa Rica

O segmento de Transporte e Logistica contempla 4 atividades que representam
oportunidades de negbcios. O grau de necessidade para o segmento é MEDIO
em funcdo das potenciais demandas dos compradores. O grau de disponibilidade
de empresas fornecedoras no municipio € BAIXO. E o grau de qualificacdo das
empresas existentes aponta que 38% dos itens demandados de suprimentos
de materiais e servicos podem ser fornecidos por empresas que apresentam
limitagdes, 62% das demandas podem ser fornecidas por empresas que estdo
aptas ao fornecimento. Nao foram identificadas empresas que atendam requisitos
mais avangados de qualificagdo. As atividades de Transporte de Cargas em Geral,
Logistica, Servicos de Transporte, Locacdo e Manutengdo de Veiculos mapeadas
no segmento representam gaps na cadeia de fornecimento em fungdo de terem um
nimero reduzido de empresas.

TRANSPORTE DE
CARGAS EM GERAL

OPERADOR
LOGISTICO

4

ATIVIDADES

LOGISTICA

SERVIGOS DE TRANSPORTE, LOCAGAO
E MANUTENGAO DE VEICULOS

GRAU DE QUALIFICAGAO PARA

FORNECIMENTO DE MATERIAIS
E SERVICOS DEMANDADOS

Empresas Qualificadas

38%

EMPRESAS EMPRESAS EMPRESAS
QUALIFICADAS COM LIMITACOES APTAS

GRAU DE NECESSIDADE
DE MATERIAIS E SERVICOS

GRAU DE DISPONIBILIDADE DE
FORNECEDORES NO MUNICIPIO

ATIVIDADES CRITICAS
EM FUNCAO DE POUCOS

FORNECEDORES IDENTIFICADOS

0%

- Transporte de cargas em

geral - Logistica -
Servigos de transporte,
locagdo e manutengdo
de veiculos

ATIVIDADES POR SEGMENTO DE NEGOCIO
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TRANSPORTE
E LOGISTICA

ATRATIVIDADE DO NEGOCIO

CHAPADAO DO SUL

TRANSPORTE DE
CARGAS EM GERAL

LOGISTICA
SERVICOS DE TRANSPORTE

OPERADOR LOGISTICO

38

GRAU DE QUALIFICAGAO

GRAU DE GRAU DE EMPRESAS
NECESSIDADE DISPONIBILIDADE QUALIFICADAS 2R LS

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

. 4 EMPRESAS

INEXISTENTES

EMPRESAS
C/LIMITACOES

1 EMPRESA

1 EMPRESA

4 EMPRESAS

4 EMPRESAS




TRANS,PORTE ATRATIVIDADE DO NEGOCIO
E LOGISTICA COSTA RICA

GRAU DE QUALIFICACAO !
GRAU DE GRAU DE EMPRESAS EMPRESAS

NECESSIDADE DISPONIBILIDADE QUALIFICADAS Ll 3 C/ LIMITACOES

TRANSPORTE DE )

CARGAS EM GERAL ‘ MEDIO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 2 EMPRESAS INEXISTENTES

LOGISTICA ‘ BAIXO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 1 EMPRESA 1 EMPRESA

SERVICOS DE TRANSPORTE ' ALTO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES 1 EMPRESA

OPERADOR LOGISTICO ‘ BAIXO ‘ MEDIO INEXISTENTES . 2 EMPRESAS 1 EMPRESA

ATIVIDADES POR SEGMENTO DE NEGOCIO 39




MECANICA
NAO VEICULAR

CALDEIRARIA

MANUTENCAO

HIDROJATEAMENTO USINAGEM

6

ATIVIDADES

TUBISTAS VEDACOES

MANUTENGCAO
DE EQUIPAMENTOS
DE TELEMETRIA




ATIVIDADES E DESCRICOES

CALDEIRARIA

Corte, calandragem, solda,
dobra, jateamento, montagem

e pinturas em chapa. Servigos

a serem desenvolvidos na

propria empresa (fora da fabrica),
contratos anuais por

prestacdo de servicos.

USINAGEM

Torneamento, fresamento,
plainagem de pecas metalicas
para fabricacdo de eixos,
buchas, entre outros. Servicos a
serem desenuoluidos na propria
empresa (fora da fabrica),
contrato por servicos prestados.

VEDACOES

Manutencdo de selo mecanico.

TUBISTAS

Usinagem e instalagao

de tubula¢des como comando
de valuulas, instrumentacéo,
entre outros. Corte, montagem
e solda de linhas em geral.

MANUTENCAO
DE EQUIPAMENTOS
DE TELEMETRIA

Monitores, computadores
de bordo.

HIDROJATEAMENTO

Bombas de alta pressao
p/ limpeza de tubulagoes,
tanques, entre outros.

ATIVIDADES POR SEGMENTO DE NEGOCIO
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E SERVICOS DEMANDADOS

~ GRAU DE QUALIFICAGAO PARA _
Y chapadado do Sul @ FORNECIMENTO DE MATERIAIS

O segmento de Mecdnica Ndo Veicular contempla 6 atividades que

representam oportunidades de negbcios. O grau de necessidade para o

segmento é MEDIO em funcdo das potenciais demandas dos compradores. Empresas Qualificadas
O grau de disponibilidade de empresas fornecedoras no municipio é O%
BAIXO. E o grau de qualificacdo das empresas existentes aponta que 41% 410

dos itens demandados de suprimentos de materiais e servicos podem ser /O

fornecidos por empresas que apresentam limitacdes, 59% das demandas
podem ser fornecidas por empresas que estdo aptas ao fornecimento. NGo
foram identificadas empresas que atendam requisitos mais avancados de
qualificagdo. As atividades de Vedac¢des, Manuteng¢do de Equipamentos
de Telemetria, Tubistas e Hidrojateamento mapeadas no segmento
representam gaps na cadeia de fornecimento em fun¢do de terem um

nimero reduzido de empresas.

EMPRESAS EMPRESAS EMPRESAS
QUALIFICADAS COM LIMITACOES APTAS

CALDEIRARIA

GRAU DE NECESSIDADE
DE MATERIAIS E SERVICOS

HIDROJATEAMENTO USINAGEM
6 GRAU DE DISPONIBILIDADE DE
ATIVIDADES FORNECEDORES NO MUNICIPIO
TUBISTAS VEDACGES
ATIVIDADES CRITICAS +Vedagses - Manutensio
EM FUNCAO DE POUCOS cetemettia - Tubistos
FORNECEDORES IDENTIFICADOS  Hidrajateamento
MANUTENGAO
DE EQUIPAMENTOS
42 DE TELEMETRIA




I costa Rica

O segmento de Mecdnica Nao Veicular contempla 6 atividades que representam
oportunidades de negbcios. O grau de necessidade para o segmento é
MEDIO em fungdo das potenciais demandas dos compradores. O grau de
disponibilidade de empresas fornecedoras no municipio é BAIXO. E o grau de
qualificacdo das empresas existentes aponta que 25% dos itens demandados
de suprimentos de materiais e servicos podem ser fornecidos por empresas
que apresentam limitacdes, 75% das demandas podem ser fornecidas por
empresas que estdo aptas ao fornecimento. Ndo foram identificadas empresas
que atendam requisitos mais avancados de qualificacdo. As atividades de
Usinagem, Vedacdes, Manutencdo de Equipamentos de Telemetria, Tubistas
e Hidrojateamento mapeadas no segmento representam gaps na cadeia de
fornecimento em fungdo de terem um ndmero reduzido de empresas.

CALDEIRARIA

HIDROJATEAMENTO USINAGEM

6

ATIVIDADES

TUBISTAS VEDACOES

MANUTENGAO
DE EQUIPAMENTOS
DE TELEMETRIA

GRAU DE QUALIFICAGAO PARA

FORNECIMENTO DE MATERIAIS
E SERVICOS DEMANDADOS

Empresas Qualificadas

0%

EMPRESAS EMPRESAS EMPRESAS
QUALIFICADAS COM LIMITACOES APTAS

GRAU DE NECESSIDADE

DE MATERIAIS E SERVICOS

GRAU DE DISPONIBILIDADE DE
FORNECEDORES NO MUNICIPIO

ATIVIDADES CRITICAS - Usinagem - Vedagoes
EM FUNCAO DE POUCOS e vetemetra - Tubstes
FORNECEDORES IDENTIFICADOS - Hidrojateamento
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MECANICA

NAO VEICULAR

MANUTENCAO

CALDEIRARIA

USINAGEM

VEDAGOES

MANUTENGAO EQUIP.

DE TELEMETRIA
TUBISTAS

HIDROJATEAMENTO

44

‘ MEDIO

BAIXO
BAIXO
BAIXO
BAIXO

BAIXO

cacacaea

ATRATIVIDADE DO NEGOCIO
CHAPADAO DO SUL

GRAU DE QUALIFICAGAO

GRAU DE GRAU DE EMPRESAS
LD NECESSIDADE DISPONIBILIDADE QUALIFICADAS Ll TS

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

. INEXISTENTES

. 1 EMPRESA

. INEXISTENTES

. 1 EMPRESA

EMPRESAS

C/LIMITAGOES

4 EMPRESAS

2 EMPRESAS

1 EMPRESA

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES




ATRATIVIDADE DO NEGOCIO
COSTA RICA

GRAU DE Q_UALIFICAQAO I
GRAU DE GRAU DE EMPRESAS EMPRESAS
ATIVIDADE NECESSIDADE DISPONIBILIDADE QUALIFICADAS EMPRESAS APTAS C/LIMITAGOES
CALDEIRARIA f ALTO ‘ MEDIO . INEXISTENTES . 3 EMPRESAS 2 EMPRESAS
USINAGEM ‘ MEDIO ‘ BAIXO . INEXISTENTES . 1 EMPRESA . INEXISTENTES
VEDAGOES f ALTO ‘ BAIXO . INEXISTENTES . 1 EMPRESA . INEXISTENTES
MANUTENGAO EQUIP. . ‘ . . .
DE TELEMETRIA ‘ MEDIO BAIXO INEXISTENTES 1 EMPRESA INEXISTENTES
TUBISTAS ‘ MEDIO ‘ BAIXO . INEXISTENTES . INEXISTENTES . INEXISTENTES
HIDROJATEAMENTO f ALTO ‘ BAIXO . INEXISTENTES . INEXISTENTES . INEXISTENTES
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ILUMINAGCAO

MANUTENCAO
ELETRICA

A MANUTENCAO
e = e
INSTRUMENTAGAO A'l'lVlD ADES E VIDEOS
EM GERAL

DISPOSITIVOS PARA
ILUMINACAO DE EMERGENCIA




ATIVIDADES E DESCRICOES

ILUMINACAO PREDIAL
Troca de lampadas e reatores,
limpeza. Utilizagdo de uma
plataforma articulada

(pedal lift).

DISPOSITIVOS PARA
ILUMINAGCAO DE
EMERGENCIA

Fornecimento de material,
armazenamento e servigos gerais.

MANUTENGAO ELETRICA
E INSTRUMENTAGCAO EM
GERAL

Motores elétricos, valuulas
(controle, pneumaticas,
hidraulicas).

Motores: recondicionamento de
bobinagem, troca de rolamentos,
manutengdo geral no motor.
Valuulas: troca de juntas,
reparos, circuitos pneumaticos e
eletronicos, calibracdo, limpeza e
pintura.

Manutengdo em transformadores.

MANUTENGAO DE
CAMERAS E VIDEOS

Manuten¢do em geral no circuito
de cameras (portaria, caldeira,
entre outros).
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E SERVICOS DEMANDADOS

~ GRAU DE QUALIFICAGAO PARA _
Y chapadado do Sul @ FORNECIMENTO DE MATERIAIS

O segmento de Manutencdo Elétrica contempla 4 atividades que

representam oportunidades de negbcios. O grau de necessidade para o

segmento é MEDIO em funcdo das potenciais demandas dos compradores. Empresas Qualificadas

0%

O grau de disponibilidade de empresas fornecedoras no municipio é
MEDIO. E o grau de qualificacdo das empresas existentes aponta que 41% A
dos itens demandados de suprimentos de materiais e servicos podem ser
fornecidos por empresas que apresentam limitacdes, 59% das demandas
podem ser fornecidas por empresas que estdo aptas ao fornecimento. NGo
foram identificadas empresas que atendam requisitos mais avancados de
qualificacdo. As atividades de lluminagdo Predial, Manutengdo de Cameras
e Videos e Dispositivos para Iluminacdo de Emergéncia mapeadas no
segmento representam gaps na cadeia de fornecimento em fungdo de terem

um namero reduzido de empresas.

ILUMINACAO
PREDIAL

EMPRESAS EMPRESAS EMPRESAS
QUALIFICADAS COM LIMITACOES APTAS

GRAU DE NECESSIDADE
DE MATERIAIS E SERVICOS

- * CJ GRAU DE DISPONIBILIDADE DE
MANUTENGAO 2
VELETRICA T & DE CAMERAS FORNECEDORES NO MUNICiPIO
INSTRUMENTACAO ATIVIDADES E VIDEOS
EM GERAL
ATIVIDADES CRITICAS 'l”mi”"fa‘; predial -
EM FUNCAO DE POUCOS Videos - Gispositivos para
FORNECEDORES IDENTIFICADOS iluminagdo de emergéncia
DISPOSITIVOS PARA
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Y costa Rica

O segmento de Manutencdo Elétrica contempla 4 atividades que representam
oportunidades de negécios. O grau de necessidade para o segmento é MEDIO em
funcdo das potenciais demandas dos compradores. O grau de disponibilidade
de empresas fornecedoras no municipio é MEDIO. E o grau de qualificacdo das
empresas existentes aponta que 46% dos itens demandados de suprimentos
de materiais e servicos podem ser fornecidos por empresas que apresentam
limitagdes, 54% das demandas podem ser fornecidas por empresas que estdo
aptas ao fornecimento. Ndo foram identificadas empresas que atendam
requisitos mais avancgados de qualificacdo. As atividades de Iluminagdo Predial,
Manutengdo de Cdmeras e Videos e Dispositivos para Iluminac¢do de Emergéncia
mapeadas no segmento representam gaps na cadeia de fornecimento em

fungdo de terem um nimero reduzido de empresas.

ILUMINACAO
PREDIAL

A MANUTENCAO
o &l s
INSTRUMENTAGAO AT'V' DADES E VIDEOS
EM GERAL

DISPOSITIVOS PARA
ILUMINAGAO DE EMERGENCIA

GRAU DE QUALIFICAGAO PARA

FORNECIMENTO DE MATERIAIS
E SERVICOS DEMANDADOS

Empresas Qualificadas

0%

EMPRESAS EMPRESAS EMPRESAS
QUALIFICADAS COM LIMITACOES APTAS

GRAU DE NECESSIDADE
DE MATERIAIS E SERVICOS

GRAU DE DISPONIBILIDADE DE
FORNECEDORES NO MUNICIPIO

ATIVIDADES CRITICAS ltuminaggo predial -
EM FUN;AO DE POUCOS Manutencgéo de cameras e

videos - Dispositivos para

FORNECEDORES IDENTIFICADOS iluminagdo de emergéncia

ATIVIDADES POR SEGMENTO DE NEGOCIO
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]
MANUTENCAO

50

ELETRICA

GRAU DE GRAU DE EMPRESAS
LD NECESSIDADE DISPONIBILIDADE QUALIFICADAS SRS

ILUMINAGCAO
PREDIAL

MANUTEN(;AO DE
CAMERAS E VIDEOS

DISPOSITIVOS PARA
ILUMINAGAO DE EMERGENCIA

MANUTENGAO ELETRICA E
INSTRUMENTAGAO EM GERAL

DEes

MEDIO
BAIXO
BAIXO

ALTO

ATRATIVIDADE DO NEGOCIO

CHAPADAO DO SUL

GRAU DE QUALIFICAQAO '

. INEXISTENTES

. INEXISTENTES
. INEXISTENTES
. INEXISTENTES

EMPRESAS
C/LIMITACOES

. INEXISTENTES . INEXISTENTES

. 1 EMPRESA . INEXISTENTES
. 2 EMPRESAS . INEXISTENTES

. 16 EMPRESAS 13 EMPRESAS




GRAU DE GRAU DE EMPRESAS
LD NECESSIDADE DISPONIBILIDADE QUALIFICADAS Ll LT

ILUMINAGCAO
PREDIAL

MANUTEN(;AO DE
CAMERAS E VIDEOS

DISPOSITIVOS PARA
ILUMINAGAO DE EMERGENCIA

MANUTENGAO ELETRICA E
INSTRUMENTAGAO EM GERAL

DeEao

MEDIO
BAIXO
BAIXO

ALTO

Hhaaa

BAIXO

BAIXO

BAIXO

ALTO

ATRATIVIDADE DO NEGOCIO

COSTA RICA

GRAU DE QUALIFICA(.AO |

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

EMPRESAS
C/LIMITACOES

. INEXISTENTES . INEXISTENTES

. 2 EMPRESAS 2 EMPRESAS
. INEXISTENTES . INEXISTENTES
. 11 EMPRESAS 9 EMPRESAS

ATIVIDADES POR SEGMENTO DE NEGOCIO
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EXAMES MEDICOS

SERVICOS MEDICOS,
LABORATORIAIS
E DE SEGURANCA
DO TRABALHO

COLETA DE GINASTICA
RESIDUOS | ABORAL

ATIVIDADES

ATENDIMENTO PCMSO

p Programa de
MEDICO Controle Médico de

Salde Ocupacional




ATIVIDADES E DESCRICOES

EXAMES MEDICOS
CHECK-UP

Conuénios com médicos da
regido para exames rotineiros
nos funcionarios.

ATENDIMENTO
MEDICO

Urgéncia, emergéncia
e internacado.

COLETA DE RESIDUOS

Coleta, transporte e descarte.

GINASTICA LABORAL
Ginastica de 15 min/dia
com todos os funcionarios.

PCMSO
Programa de Controle
Médico de Saude

Ocupacional
Exames admissionais ,
demissionais e periodicos.

ATIVIDADES POR SEGMENTO DE NEGOCIO

—

—
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DY chapadio do Sul

54

O segmento de Servicos Médicos, Laboratoriais e de Segurangca do Trabalho
contempla 5 atividades que representam oportunidades de negdcios. O grau
de necessidade para o segmento é MEDIO em funcdo das potenciais demandas
dos compradores. O grau de disponibilidade de empresas fornecedoras no
municipio é MEDIO. E o grau de qualificacdo das empresas existentes aponta
que 38% dos itens demandados de suprimentos de materiais e servicos podem
ser fornecidos por empresas que apresentam limitagdes, 62% das demandas
podem ser fornecidas por empresas que estdo aptas ao fornecimento. Ndo foram
identificadas empresas que atendam requisitos mais avancados de qualificagdo.
As atividades de Gindstica Laboral e Atendimento Médico mapeadas no segmento
representam gaps na cadeia de fornecimento em fungdo de terem um nidmero
reduzido de empresas.

EXAMES MEDICOS
CHECK-UP

COLETA DE <
RESIDUOS GINASTICA

LABORATORIAIS 5 LABORAL

ATIVIDADES

ATENDIMENTO PCMSO

MEDICO

Programa de
Controle Médico de
Saude Ocupacional

GRAU DE QUALIFICAQAO PARA _
FORNECIMENTO DE MATERIAIS

E SERVICOS DEMANDADOS

Empresas Qualificadas

0%

EMPRESAS EMPRESAS EMPRESAS
QUALIFICADAS COM LIMITACOES APTAS

GRAU DE NECESSIDADE
DE MATERIAIS E SERVICOS

GRAU DE DISPONIBILIDADE DE
FORNECEDORES NO MUNICIPIO

ATIVIDADES CRITICAS —
EM FUNCAO DE POUCOS tondimonta Medico
FORNECEDORES IDENTIFICADOS




I costa Rica

O segmento de Servicos Médicos, Laboratoriais e de Segurangca do Trabalho
contempla 5 atividades que representam oportunidades de negdcios. O grau
de necessidade para o segmento é MEDIO em funcdo das potenciais demandas
dos compradores. O grau de disponibilidade de empresas fornecedoras no
municipio é MEDIO. E o grau de qualificacdo das empresas existentes aponta
que 27% dos itens demandados de suprimentos de materiais e servicos podem
ser fornecidos por empresas que apresentam limitacdes, 73% das demandas
podem ser fornecidas por empresas que estdo aptas ao fornecimento. Ndo foram
identificadas empresas que atendam requisitos mais avancados de qualificagdo.
As atividades de Ginastica Laboral, PCMSO e Atendimento Médico mapeadas no
segmento representam gaps na cadeia de fornecimento em fungdo de terem um

nimero reduzido de empresas.

EXAMES MEDICOS
CHECK-UP

COLETA DE <
RESIDUOS GINASTICA

LABORATORIAIS 5 LABORAL

ATIVIDADES

ATENDIMENTO PCMSO

MEDICO

Programa de
Controle Médico de
Saude Ocupacional

GRAU DE QUALIFICAGAO PARA

FORNECIMENTO DE MATERIAIS
E SERVICOS DEMANDADOS

Empresas Qualificadas

0%

EMPRESAS EMPRESAS EMPRESAS
QUALIFICADAS COM LIMITACOES APTAS

GRAU DE NECESSIDADE
DE MATERIAIS E SERVICOS

GRAU DE DISPONIBILIDADE DE
FORNECEDORES NO MUNICIPIO

ATIVIDADES CRITICAS IpIPT—
EM FUNGCAO DE POUCOS “pCMSO
FORNECEDORES IDENTIFICADOS - Atendimento Médico

ATIVIDADES POR SEGMENTO DE NEGOCIO
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SERVICOS MEDICOS,

LABORATORIAIS

E DE SEGURANCA '
DO TRABALHO AT AT CHAPADAG DO SUL

GRAU DE Q_UALIFICA(;AO |

EMPRESAS

GRAU DE GRAU DE EMPRESAS
ATIVIDADE NECESSIDADE DISPONIBILIDADE QUALIFICADAS EMPRESAS APTAS C/ LIMITACOES

EXAMES MEDICOS - CHECK-UP f ALTO ‘ MEDIO INEXISTENTES . 6 EMPRESAS 4 EMPRESAS
GINASTICA LABORAL ‘ BAIXO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES 1 EMPRESA
PCMSO ' ALTO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 2 EMPRESAS 3 EMPRESAS
ATENDIMENTO MEDICO ‘ BAIXO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 1 EMPRESA INEXISTENTES
COLETA DE RESIDUOS .

ABORATORIAIS ' ALTO ‘ BAIXO INEXISTENTES 4 EMPRESAS INEXISTENTES




EXAMES MEDICOS - CHECK-UP
GINASTICA LABORAL
PCMSO
ATENDIMENTO MEDICO

COLETA DE RESIDUOS
LABORATORIAIS

Daan

ALTO

BAIXO

ALTO

BAIXO

ALTO

‘ MEDIO

caaa

BAIXO

BAIXO

BAIXO

BAIXO

ATRATIVIDADE DO NEGOCIO

COSTA RICA

GRAU DE QUALIFICA(;AO |

GRAU DE GRAU DE EMPRESAS
NECESSIDADE DISPONIBILIDADE QUALIFICADAS EMPRESAS AFTAS C/ LIMITAGOES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

EMPRESAS

. 4 EMPRESAS . INEXISTENTES
. INEXISTENTES

. 1 EMPRESA 1 EMPRESA
. 1 EMPRESA 1 EMPRESA
. 4 EMPRESAS 2 EMPRESAS
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PRESTACAO
DE SERVICOS

SERVICO DE
GUINCHO

PREDIAL

CONSULTORIAS
ESPECIALIZADAS

LIMPEZA
ADMINISTRATIVA

ENGENHARIA

CONSTRUCAO

CIVIL
SERVICOS DE TI ‘
1 5 EXTINTORES
ATIVIDADES
ALIMENTACAO
HIDROVACUO
INTERNET
SEGURANCA
PATRIMONIAL
GESTAO DE
RESIDUOS LAVANDERIA
INDUSTRIAL

FORNECIMENTO DE
AGUA POTAVEL




Leuves e pesados.

PREDIAL

Manutencéo e conservacgao
civil e elétrica.

ENGENHARIA

Servicos de engenharia
de detalhamento.

CONSTRUCAO CIVIL

Construgoes em geral.

EXTINTORES
DE INCENDIO

Manutencgéo e
fornecimento.

HIDROVACUO

Servigos de hidrovacuo.

SEGURANCA
PATRIMONIAL

Vistoria em veiculos, controle

e entrada de portarias, controle
de circuito interno, ronda
interna e externa, controle

de identificacdo de terceiros

e proprios, atendimento com
resgate em acidentes.

LAVANDERIA INDUSTRIAL
Higienizacgdo industrial
(uniformes, EPIs, tapetes,

entre outros).

FORNECIMENTO
DE AGUA POTAVEL

Galdes, garrafas e bebedouros.

GESTAO DE RESIDUOS
Coleta, transporte,
armazenamento, descarte.

INTERNET

Prouvimento de internet
banda larga e cabeamento
de fibra otica.

ATIVIDADES E DESCRICOES

SERVICO DE GUINCHO

ALIMENTACAO

Cozinha industrial,
fornecimento de alimentos
em obras, residenciais e
alojamentos.

SERVICOS DE TI
Manutencdo, instalagdo,
configuracado.

LIMPEZA
ADMINISTRATIVA

Terceirizagao.

CONSULTORIAS
ESPECIALIZADAS

Meio ambiente, saude
e seguran¢a, normas
regulamentadoras - NRs.

ATIVIDADES POR SEGMENTO DE NEGOCIO
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~ GRAU DE QUALIFICAGAO PARA _
I Chapadaio do Sul @ FORNECIMENTO DE MATERIAIS

E SERVICOS DEMANDADOS

O segmento de Prestacdo de Servicos contempla 15 atividades que

representam oportunidades de negbcios. O grau de necessidade para o

segmento é ALTO em func¢do das potenciais demandas dos compradores. Empresas Qualificadas

0%

O grau de disponibilidade de empresas fornecedoras no municipio é

BAIXO. E o grau de qualificagdo das empresas existentes aponta que 43%

dos itens demandados de suprimentos de materiais e servicos podem ser 43%
fornecidos por empresas que apresentam limitagdes, 57% das demandas

podem ser fornecidas por empresas que estdo aptas ao fornecimento. NGo

foram identificadas empresas que atendam requisitos mais avancados de

qualificagcdo. 80% das atividades mapeadas no segmento representam

gaps na cadeia de fornecimento em funcgdo de terem um ndmero reduzido

de empresas.

SERVICO DE

GUINCHO EMPRESAS EMPRESAS EMPRESAS

QUALIFICADAS COM LIMITACOES APTAS

PREDIAL
CONSULTORIAS .
ESPECIALIZADAS ‘ ENGENHARIA - GRAU DE NECESSIDADE

DE MATERIAIS E SERVICOS

LIMPEZA

ADMINISTRATIVA ‘ I

SERVIGOS DE TI ‘
l 5 EXTINTORES @ GRAU DE DISPONIBILIDADE DE

‘ ATIVIDADES ‘ DE INCENDIO (o) FORNECEDORES NO MUNICIPIO
ALIMENTAGAO -

‘ HIDROVACUO
ATIVIDADES

CONSTRUGAO
CIVIL

INTERNET &5 Servico de guincho - Predial - HidrouGcuo
SEGURANCA CRITICAS EM - Seguranga Patrimonial - Lavanderia -
s Industrial - Fornecimento de agua potavel
~ PATRIMONIAL FUNCAO DE POUCOS - Gestdo de Residuos - Internet
GESTAO DE FORNECEDORES Alimentagdo - Servicos de Tl - Limpeza
RESIDUOS administrativa - Consultorias especializadas
LAVANDERIA IDENTIFICADOS P

FORNECIMENTO DE
60 AGUA POTAVEL



I Costa Rica

O segmento de Prestacdo de Servicos contempla 15 atividades que
representam oportunidades de negbcios. O grau de necessidade para o
segmento é MEDIO em funcgdo das potenciais demandas dos compradores.
O grau de disponibilidade de empresas fornecedoras no municipio é
BAIXO. E o grau de qualificacdo das empresas existentes aponta que 47%
dos itens demandados de suprimentos de materiais e servicos podem ser
fornecidos por empresas que apresentam limita¢des, 53% das demandas
podem ser fornecidas por empresas que estGo aptas ao fornecimento. Nao
foram identificadas empresas que atendam requisitos mais avancados de
qualificacdo. 87% das atividades mapeadas no segmento representam gaps
na cadeia de fornecimento em fungdo de terem um ndmero reduzido de
empresas.

SERVICO DE
GUINCHO

PREDIAL
CONSULTORIAS
ESPECIALIZADAS ENGENHARIA
LIMPEZA
ADMINISTRATIVA
CONSTRUGAO
CIVIL
SERVICOS DE Tl ‘

1 5 ‘ EXTINTORES
DE INCENDIO
_ ATIVIDADES
ALIMENTAGAO

‘ HIDROVACUO
INTERNET ‘
‘ SEGURANGA
PATRIMONIAL
GESTAO DE ‘
RESIDUOS . ‘ LAVANDERIA

INDUSTRIAL

FORNECIMENTO DE
AGUA POTAVEL

GRAU DE QUALIFICAGCAO PARA

FORNECIMENTO DE MATERIAIS
E SERVICOS DEMANDADOS

Empresas Qualificadas

0%

. EMPRESAS EMPRESAS EMPRESAS
QUALIFICADAS COM LIMITACOES APTAS

GRAU DE NECESSIDADE
DE MATERIAIS E SERVICOS

GRAU DE DISPONIBILIDADE DE
FORNECEDORES NO MUNICIPIO

ATJVIDADES - Servigo de guincho - Predial - Hidrovacuo
CRlTlCAS EM - Seguranga Patrimonial - Lavanderia
4 Industrial - Gestdo de Residuos - Internet
FUNGAO DE POUCOS - Alimentagdo - Servigos de Tl

FORN ECEDORES - Limpezq adminis?mltiua
|DENT|F|CADOS - Consultorias especializadas

ATIVIDADES POR SEGMENTO DE NEGOCIO
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Y ATRATIVIDADE DO NEGOCIO

~ CHAPADAO DO SUL
PRESTACAO
DE SERVICOS

GRAU DE QUALIFICAGAO

GRAU DE GRAU DE EMPRESAS EMPRESAS
ATIVIDADE NECESSIDADE DISPONIBILIDADE ALIFICADAS EMPRESAS APTAS C/ LIMITACOES

SERVICO DE GUINCHO f ALTO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 1EMPRESA INEXISTENTES
PREDIAL ‘ MEDIO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 1EMPRESA INEXISTENTES
ENGENHARIA ‘ MEDIO ‘ MEDIO INEXISTENTES . 2 EMPRESAS 5 EMPRESAS
CONSTRU(;I-\O CIVIL ‘ MEDIO ‘ MEDIO INEXISTENTES . 8 EMPRESAS 8 EMPRESAS
EXTINTORES DE INCENDIO ‘ MEDIO ‘ MEDIO INEXISTENTES . 6 EMPRESAS 1 EMPRESA
HIDROVACUO ‘ BAIXO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 1EMPRESA INEXISTENTES
SEGURANCA PATRIMONIAL ‘ BAIXO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 1EMPRESA INEXISTENTES
LAVANDERIA INDUSTRIAL ‘ BAIXO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 1EMPRESA INEXISTENTES
;23'1E§g:.?\‘;;? DE ‘ BAIXO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 1EMPRESA 2 EMPRESAS
GESTAO DE RESIDUOS ' ALTO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 1EMPRESA INEXISTENTES
INTERNET ' ALTO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 2 EMPRESAS 3 EMPRESAS
ALIMENTAQAO ‘ BAIXO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 2 EMPRESAS 2 EMPRESAS
SERVICOS DE TI ' ALTO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 2 EMPRESAS INEXISTENTES
LIMPEZA ADMINISTRATIVA ‘ BAIXO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES
:g;EsClI’II;IIgTII;IS\S ' ALTO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 2 EMPRESAS 2 EMPRESAS
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SERVICO DE GUINCHO
PREDIAL

ENGENHARIA
CONSTRUGAO CIVIL
EXTINTORES DE INCENDIO
HIDROVACUO
SEGURANGA PATRIMONIAL

LAVANDERIA INDUSTRIAL

FORNECIMENTO DE
AGUA POTAVEL

GESTAO DE RESIDUOS
INTERNET
ALIMENTAGCAO
SERVIGOS DE TI

LIMPEZA ADMINISTRATIVA

CONSULTORIAS
ESPECIALIZADAS

1t

DEDEDPD CEEEROOO

ALTO
MEDIO
MEDIO
MEDIO
MEDIO
BAIXO
BAIXO
BAIXO
BAIXO
ALTO
ALTO
BAIXO
ALTO
BAIXO

ALTO

Y L L R LI

BAIXO
BAIXO
MEDIO
MEDIO
MEDIO
BAIXO
BAIXO
BAIXO
BAIXO
BAIXO
BAIXO
BAIXO
BAIXO
BAIXO

BAIXO

ATRATIVIDADE DO
COSTA RICA

GRAU DE QUALIFICA(;AO

GRAU DE GRAU DE EMPRESAS
ATIVIDADE NECESSIDADE DISPONIBILIDADE [o]VZ\RIJ EMPRE

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

INEXISTENTES

ATIVIDADES POR SEGMENTO DE NEGOCIO

INEXISTENTES

INEXISTENTES

1EMPRESA

4 EMPRESAS

3 EMPRESAS

INEXISTENTES

1EMPRESA

1EMPRESA

4 EMPRESAS

INEXISTENTES

2 EMPRESAS

INEXISTENTES

1EMPRESA

1EMPRESA

INEXISTENTES

EMPRESAS
C/LIMITACOES

2 EMPRESAS
INEXISTENTES
3 EMPRESAS
1EMPRESA
1EMPRESA
INEXISTENTES
1EMPRESA
1EMPRESA

3 EMPRESAS
INEXISTENTES
1EMPRESA
1EMPRESA
1EMPRESA
1EMPRESA

INEXISTENTES
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HOSPEDAGEM roTes
E ALOJAMENTO

3

ATIVIDADES

ALOJAMENTOS RESIDENCIAIS




ATIVIDADES E DESCRICOES

HOTEIS

Trénsito e temporada.

ALOJAMENTOS

Construgdo e gestdo
de alojamentos.

RESIDENCIAIS

Locagdo residencial
por temporada.

ATIVIDADES POR SEGMENTO DE NEGOCIO
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E SERVICOS DEMANDADOS

~ GRAU DE QUALIFICAGAO PARA _
I Chapadaio do Sul @ FORNECIMENTO DE MATERIAIS

O segmento de Hospedagem e Alojamento contempla 3 atividades que

representam oportunidades de negbcios. O grau de necessidade para o segmento

é BAIXO em funcgdo das potenciais demandas dos compradores. O grau de Empresas Qualificadas

disponibilidade de empresas fornecedoras no municipio é BAIXO. E o grau de 200 O‘V
qualificacdo das empresas existentes aponta que 20% dos itens demandados /0 0

de suprimentos de materiais e servicos podem ser fornecidos por empresas que
apresentam limita¢des, 80% das demandas podem ser fornecidas por empresas
que estdo aptas ao fornecimento. Nao foram identificadas empresas que atendam
requisitos mais avancgados de qualificacdo. As atividades de Locagdo Residencial
por Temporada e Construcdo e Gestdo de Alojamentos mapeadas no segmento
representam gaps na cadeia de fornecimento em fungdo de terem um nidmero
reduzido de empresas.

HOTEIS

EMPRESAS EMPRESAS EMPRESAS
QUALIFICADAS COM LIMITACOES APTAS

GRAU DE NECESSIDADE
DE MATERIAIS E SERVICOS

3 C) GRAU DE DISPONIBILIDADE DE
ATIVIDADES () FORNECEDORES NO MUNICIPIO

ATIVIDA.,DES CRiTICAS - Locagdo Residencial por
EM FUNgAO DE POUCOS Temporada - anstrugﬁo e
FORNECEDORES IDENTIFICADOS Gestdo de Alojamentos

66 ALOJAMENTOS RESIDENCIAIS



I Costa Rica

O segmento de Hospedagem e Alojamento contempla 3 atividades que
representam oportunidades de negbcios. O grau de necessidade para o segmento
é BAIXO em funcdo das potenciais demandas dos compradores. O grau de
disponibilidade de empresas fornecedoras no municipio é BAIXO. E o grau de
qualificacdo das empresas existentes aponta que 50% dos itens demandados
de suprimentos de materiais e servicos podem ser fornecidos por empresas que
apresentam limitagdes, 50% das demandas podem ser fornecidas por empresas
que estdo aptas ao fornecimento. Nao foram identificadas empresas que atendam
requisitos mais avancgados de qualificacdo. As atividades de Locacdo Residencial
por Temporada e Construcdo e Gestdo de Alojamentos mapeadas no segmento
representam gaps na cadeia de fornecimento em fungdo de terem um ndmero
reduzido de empresas.

HOTEIS

3

ATIVIDADES

ALOJAMENTOS RESIDENCIAIS

GRAU DE QUALIFICAGAO PARA

FORNECIMENTO DE MATERIAIS
E SERVICOS DEMANDADOS

Empresas Qualificadas

0%

EMPRESAS EMPRESAS EMPRESAS
QUALIFICADAS COM LIMITACOES APTAS

GRAU DE NECESSIDADE
DE MATERIAIS E SERVICOS

GRAU DE DISPONIBILIDADE DE
FORNECEDORES NO MUNICIPIO

ATIVIDA.,DES CRiTICAS - Locagdo Residencial por
EM FUN(;AO DE POUCOS Temporada - Co'nstrugdo e
FORNECEDORES IDENTIFICADOS Gestdo de Alojamentos
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HOSPEDAGEM ATRATIVIDADE DQ NEGOCIO
E ALOJAMENTO CHAPADAO DO SUL

GRAU DE QUALIFICACAO !

GRAU DE GRAU DE EMPRESAS EMPRESAS
ATIVIDADE NECESSIDADE DISPONIBILIDADE QUALIFICADAS EMPRESAS APTAS C/LIMITAGOES

HOTEIS ‘ MEDIO ‘ MEDIO INEXISTENTES 2 EMPRESAS
RESIDENCIAIS ‘ MEDIO ‘ BAIXO INEXISTENTES 1 EMPRESA
ALOJAMENTOS ‘ BAIXO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES
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ATRATIVIDADE DO NEGOCIO
COSTA RICA

GRAU DE QUALIFICAGAO !

GRAU DE GRAU DE EMPRESAS EMPRESAS
ATIVIDADE NECESSIDADE DISPONIBILIDADE QUALIFICADAS EMPRESAS APTAS C/LIMITAGOES

HOTEIS ‘ MEDIO ‘ MEDIO . INEXISTENTES
RESIDENCIAIS ‘ MEDIO ‘ BAIXO . INEXISTENTES . 1 EMPRESA 1 EMPRESA

ALOJAMENTOS ‘ BAIXO ‘ BAIXO . INEXISTENTES . INEXISTENTES . INEXISTENTES

. 3 EMPRESAS 3 EMPRESAS
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SUPRIMENTOS DE

DEMANDAS
EXTRAS OU
ESPECIAIS

CHAPARIA

. SERVICOS
GRAFICOS
9 . PRODUTOS
DE LIMPEZA
ATIVIDADES

COMUNICAGAO
VISUAL

EQUIPAMENTOS DE
PULVERIZACAO

SUPRIMENTOS
DE PNEUS

SERVICOS DE
INSPECAO INMETRO,
TACOGRAFOS

GAS GLP

—~—
—
—



ATIVIDADES E DESCRICOES

SUPRIMENTOS DE
ESCRITORIO

Mobueis, materiais
de escritorio, suprimentos
de informatica, papelaria.

SERVICOS GRAFICOS

Impressos, formularios,
materiais graficos.

PRODUTOS DE
LIMPEZA

Materiais de limpeza
em geral.

COMUNICACAO
VISUAL

Letreiros, placas,
fachadas, sinalizadores,
banner.

GAS GLP

Fornecimento de gas
GLP de uso industrial.

EQUIPAMENTOS DE
PULVERIZACAO

Borrifadores individuais
e componentes de
pulverizagdo.

SERVICOS DE
INSPECAO INMETRO,
TACOGRAFOS

Calibracgao, verificagdo
de tacografos, etc.

SUPRIMENTOS
DE PNEUS

Lojas de pneus e camaras.

CHAPARIA
Comercializag¢do de chapas
de aco, tubos, tarugos,
perfis e vergalhdes.
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~ GRAU DE QUALIFICAGAO PARA
Chapadao do Sul - FORNECIMENTO DE MATERIAIS

E SERVICOS DEMANDADOS

O segmento de Demandas Extras ou Especiais contempla 9 atividades que

representam oportunidades de negbcios. O grau de necessidade para o segmento

é MEDIO em funcdo das potenciais demandas dos compradores. O grau de ] Empresas Qualificadas
disponibilidade de empresas fornecedoras no municipio € BAIXO. E o grau de o%
qualificacdo das empresas existentes aponta que 31% dos itens demandados 310/

(0]

de suprimentos de materiais e servicos podem ser fornecidas por empresas que
apresentam limitagdes, 69% das demandas podem ser fornecidas por empresas
que estdo aptas ao fornecimento. Nao foram identificadas empresas que atendam
requisitos mais avancados de qualificacdo. As atividades de Servicos Graficos,
Gas GLP, Produtos de Limpeza, Servicos de inspecdo INMETRO e Equipamentos
de Pulverizacdo mapeadas no segmento representam gaps na cadeia de
fornecimento em funcdo de terem um ndmero reduzido de empresas.

SUPRIMENTOS DE
ESCRITORIO

CHAPARIA ‘ ‘ ‘
SUPRIMENTOS ‘ 9
DE PNEUS
ATIVIDADES

EQUIPAMENTOS DE
PULVERIZACAO

EMPRESAS EMPRESAS EMPRESAS
QUALIFICADAS COM LIMITACOES APTAS

SERVICOS . GRAU DE NECESSIDADE
GRAFICOS : DE MATERIAIS E SERVICOS

PRODUTOS DE

LIMPEZA C) GRAU DE DISPONIBILIDADE DE
FORNECEDORES NO MUNICIPIO

SERVICOS DE -
INSPECAO INMETRO, COMUNICAGAO ATIVIDADES
TACOGRAFOS VISUAL

CBjTlCAS EM - Servigos Gr(].ﬁcos - Gas GITP -
FUNCAO DE Poucos | RGP
FORN ECEDORES Equipamentos de Pulverizagdo
IDENTIFICADOS

GAS GLP



Costa Rica

O segmento de Demandas Extras ou Especiais contempla 3 atividades que representam
oportunidades de negbcios. O grau de necessidade para o segmento é MEDIO em
funcdo das potenciais demandas dos compradores. O grau de disponibilidade de
empresas fornecedoras no municipio é BAIXO. E o grau de qualificagcdo das empresas
existentes aponta que 40% dos itens demandados de suprimentos de materiais e
servicos podem ser fornecidos por empresas que apresentam limita¢des, 60% das
demandas podem ser fornecidos por empresas que estdo aptas ao fornecimento.
Ndo foram identificadas empresas que atendam requisitos mais avancados de
qualificagdo. As atividades de Servicos Graficos, Comunicagdo Visual, Produtos de
Limpeza, Servicos de inspecdo INMETRO, Equipamentos de Pulverizacdo e Chaparia,
mapeadas no segmento representam gaps na cadeia de fornecimento em funcdo de
terem um ndmero reduzido de empresas.

SUPRIMENTOS DE
ESCRITORIO

CHAPARIA ‘ ‘ ‘

9

SERVICOS
GRAFICOS

SUPRIMENTOS PRODUTOS DE

DE PNEUS LIMPEZA
ATIVIDADES
SERVIGOS DE . _
INSPECAO INMETRO, COMUNICACAO
TACOGRAFOS VISUAL

EQUIPAMENTOS DE

PULVERIZAGAO GASGLP

GRAU DE QUALIFICAGAO PARA

FORNECIMENTO DE MATERIAIS
E SERVICOS DEMANDADOS

Empresas Qualificadas

0%

EMPRESAS EMPRESAS EMPRESAS
QUALIFICADAS COM LIMITACOES APTAS

GRAU DE NECESSIDADE
DE MATERIAIS E SERVICOS

GRAU DE DISPONIBILIDADE DE
FORNECEDORES NO MUNICIPIO

ATIVIDADES — __

CRITICAS EM S s oo

FUNQAO DE POUCOS - Serui.gos de inspecdo - INMET~RO
FORNECEDORES - Equipamentos de Pulverizagdo

- Chaparia
IDENTIFICADOS
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ATRATIVIDADE DO NEGOCIO
DEMANDAS AR
ESPECIAIS

GRAU DE QUALIFICAQAO |

GRAU DE GRAU DE EMPRESAS EMPRESAS
ATIVIDADE NECESSIDADE DISPONIBILIDADE QUALIFICADAS EMPRESAS APTAS C/LIMITACOES

SUPRIMENTOS DE ESCRITORIO ‘ BAIXO ' ALTO INEXISTENTES 6 EMPRESAS
SERVICOS GRAFICOS ‘ BAIXO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES
GAS GLP ' ALTO ‘ MEDIO INEXISTENTES . 1 EMPRESA 2 EMPRESAS
COMUNICAGAO VISUAL ‘ BAIXO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 3 EMPRESAS 2 EMPRESAS
PRODUTOS DE LIMPEZA ' ALTO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 1 EMPRESA INEXISTENTES
SDLE";?‘IE,E:TOS ‘ MEDIO ‘ MEDIO INEXISTENTES . 8 EMPRESAS INEXISTENTES
ISNE:;IEI(ég(S) II)NEMETRO ‘ MEDIO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 2 EMPRESAS 1 EMPRESA
g%%lgf\niTgngo ‘ BAIXO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES 2 EMPRESAS
CHAPARIA ' ALTO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 5 EMPRESAS 2 EMPRESAS




ATRATIVIDADE DO NEGOCIO
COSTA RICA

GRAU DE QUALIFICA(,'AO |

GRAU DE GRAU DE EMPRESAS EMPRESAS
ATIVIDADE NECESSIDADE DISPONIBILIDADE QUALIFICADAS EMPRESAS APTAS C/LIMITACOES

SUPRIMENTOS DE ESCRITORIO ‘ BAIXO ' ALTO INEXISTENTES 4 EMPRESAS
SERVICOS GRAFICOS ‘ BAIXO ‘ BAIXO INEXISTENTES 1 EMPRESA
GAS GLP ' ALTO ‘ MEDIO INEXISTENTES 4 EMPRESAS
COMUNICAGAO VISUAL ‘ BAIXO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES
PRODUTOS DE LIMPEZA ' ALTO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES
SDLE":::EJE:TOS ‘ MEDIO ‘ MEDIO INEXISTENTES 2 EMPRESAS
IS::;I;E%(S) II)NEMETRO ‘ MEDIO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES
g%‘;lgf\nﬂ:gféao ‘ BAIXO ‘ BAIXO INEXISTENTES INEXISTENTES INEXISTENTES
CHAPARIA ' ALTO ‘ BAIXO INEXISTENTES . 1 EMPRESA 1 EMPRESA
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CHAPADAO DO SUL

SINTESE DOS
NUMEROS
ALTERNATIVAS DE
FORNECIMENTO
33%

Em Chapadado do Sul, as

283 empresas identificadas,
disponibilizam 460 alternativas
de fornecimento de materiais e
servicos para as 75 atividades

econémicas mapeadas.

Das 460 alternativas de

fornecimento de materiais e

servicos, 153 alternativas (33%)

podem ser disponibilizadas por

empresas com limitagées. E 307 Empresas Qualificadas
(67%) podem ser disponibilizadas O%
por empresas aptas.

EMPRESAS EMPRESAS EMPRESAS
QUALIFICADAS COM LIMITACOES APTAS




COSTA RICA

SINTESE DOS
NUMEROS
ALTERNATIVAS DE
FORNECIMENTO
37%

Em Costa Rica, as 149 empresas
identificadas, disponibilizam 266
alternativas de fornecimento de
materiais e servigos para as 75
atividades economicas mapeadas.

Das 266 alternativas de
fornecimento de materiais e

servicos, 98 alternativas (37%)

podem ser disponibilizadas por

empresas com limitacoes. E 168
Empresas Qualificadas

(63%) podem ser disponibilizadas

0,

por empresas aptas. O/O
EMPRESAS EMPRESAS EMPRESAS
QUALIFICADAS COM LIMITACOES APTAS
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A PREPARACAO NECESSARIA

“Sorte é o encontro
da oportunidade

com a preparacao.”

Anthony Robbins



COMO
INCREMENTAR

A CAPACIDADE

DE FORNECIMENTO
E ACESSAR AS
OPORTUNIDADES?

Um dos caminhos possiveis & a participagdo das empresas com potencial
de fornecimento em Programas de Qualificacdo. Participar de uma trilha de
aprendizagem organizada por meio de um conjunto de atividades em sequéncia,
que busca aprimorar a competéncia do fornecedor, aumenta as possibilidades de

homologacgdo e habilitacdo junto aos grandes compradores.

O SEBRAE dispde de uma metodologia, que caracteriza uma estratégia ou
abordagem definida como CONEXOES CORPORTATIVAS, que utiliza o poder
de compra de grandes empresas como a SLC AGRICOLA e a ATVOS para induzir
competitividade ao longo da sua cadeia de fornecedores.

Neste contexto de CONEXOES CORPORATIVAS, existe uma linha de atuacdo que
enfatiza a modalidade de ENCADEAMENTO PRODUTIVO.

O ENCADEAMENTO PRODUTIVO fortalece as relagdes técnicas e comerciais entre
a SLC AGRICOLA e a ATVOS e os fornecedores ja existentes, e também os potenciais
fornecedores da cadeia de suprimentos, por meio de processos de qualificacdo.

A PREPARACAO NECESSARIA
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CONEXOES
CORPORATIVAS

SEBRAE

E o canal de entrada das MEDIAS E GRANDES EMPRESAS no Sistema SEBRAE.

Por meio das grandes empresas o SEBRAE chega até o seu publico-alvo que sdo
os PEQUENOS NEGOCIOS.

A estratégia utiliza o poder de compra para induzir competitividade ao longo da
cadeia de fornecimento das grandes empresas.

As linhas de atuacdo permeiaom desde a qualificacdo dos fornecedores,
equalizacdo de tecnologia até a inovacdo aberta voltada para as solugodes,

melhoria de processos e novos modelos de negocios.

Nesta abordagem com a ATVOS e a SLC AGRICOLA é enfatizado o ENCADEAR
SUMMIT, que sdo euventos presenciais ou online onde as grandes empresas

podem apresentar as suas Diretrizes de Suprimentos.

Etambémo ENCADEAMENTO PRODUTIVO, que capacitagruposdefornecedores
de forma a ampliar as competéncias gerenciais e aprimorar a aderéncia aos

requisitos de fornecimento das grandes empresas.

=

ENCADEAR ENCADEAMENTO
SUMMIT PRODUTIVO

SEBRAE SEBRAE




= 7

ENCADEAR ENCADEAMENTO
SUMMIT PRODUTIVO

PARCERIA E COOPERACAO

CONEXOES
CORPORATIVAS —
SEBRAE é—‘-rc:d \gricola + SEB_RAE + R GtVOS

O SEBRAE firmou uma parceria com a SLC AGRICOLA e com a ATVOS de forma
a criar um GRUPO DE TRABALHO ou GT DE CONEXOES CORPORATIVAS.

Este GT trabalha sistematicamente para aprimorar a competéncia gerencial dos

fornecedores da regido para ampliar a possibilidade das compras locais.
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ENCADEAR
SUMMIT

SEBRAE

Apresentar os principios que
norteiam as relagdes da SLC
AGRICOLA e da ATVOS com
os seus fornecedores

- Oportunidades de negbcios;

- Politicas e diretrizes de
SUPRIMENTOS;

- Acesso ao desenvolvimento e
qualificagdo para fornecer.

POLITICAS DE
SUPRIMENTOS

Apresentar as perspectivas
de relacionamentos e ag¢des
na cadeia de fornecedores.

RESPONSABILIDADE LEGAL
E SOCIOAMBIENTAL

Apresentar os principios da
empresas e principais norteadores
para a cadeia de fornecedores.

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (ODS) E
PRINCiPIOS DE ESG

Apresentar Objetivos de Desenuvolvimento
Sustentavel (ODS ONU Agenda 2030) e os
principios de ESG (Environmental, Social
and Gouernance).



eyt Agricofa

RELACOES
DURADOURAS

Um dos principais objetivos da Area

de Suprimentos da SLC AGRICOLA é
contribuir com a otimizagdo dos custos
ha aquisicdo de produtos e contratagdo
de servicos, alinhados com as estratégias
da empresa. A SLC AGRICOLA procura
estabelecer boas rela¢des, mantendo
sempre a ética e a transparéncia como
enfoque principal das negociagdes.

Para participar de cotac¢des da SLC
AGRICOLA, os fornecedores devem

se cadastrar no Portal de Compras da
empresa e atender a requisitos, Legais,
Fiscais, Sustentabilidade, SSMA (Saude,
Seguranca e Meio Ambiente). Por fim,

a empresa busca parcerias duradouras,
por meio do fortalecimento da confianca
e do respeito, pois entende que esses
valores sdo essenciais para o alcance

de bons resultados para a SLC AGRICOLA
e seus fornecedores.

atvos

FORNECEDORES:
NOSSOS PARCEIROS

Os fornecedores de Suprimentos

da ATVOS passam por um processo
de homologagdo documental para
participar de processos de cotacdo,
que contemplam requisitos das
areas Juridica, Fiscal, Conformidade,
Sustentabilidade, SSMA (Satde,
Seguranca e Meio Ambiente) e
dreas técnicas. Toda documentagdo
solicitada é monitorada de forma
continua. Existe a perspectiva

da integracdo entre o portal de
homologacgdo de fornecedores

e o sistema ERP da companhia,
permitindo que todo o processo
ocorra de forma online.

A PREPARACAO NECESSARIA
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ENCADEAMENTO
PRODUTIVO

SEBRAE

FOCOS
ESTRATEGICOS

Politicas
Corporativas

\

Inteligéncia

\

Desenvolvimento
Empresarial

\

Mercados

Rede de

Aprendizagem

Disseminacdo das politicas corporativas das grandes
empresas para que os pequenos negodcios sejam inseridos
ou melhorem o seu desempenho na cadeia de valor.

Coleta de dados e informagdes sobre os mercados
demandantes e ofertantes. Elaboragdo e aprimoramento
e disseminacdo dos Mapas de Oportunidades.

Desenuolvimento e aprimoramento das competéncias dos
pequenos negocios para atender as demandas técnicas e
comerciais das grandes empresas.

Mecanismos de aproximagdo entre as grandes empresas
e 0s pequenos negdcios, orientados para a geragdo de
negdcios na cadeia de valor.

ParticipacGo em ecossistemas locais orientados para
aprendizagem, geracdo de conhecimento e inovagdo na
cadeia de valor.



PEQUENOS
NEGOCIOS

Avvsesh
/;/ll

_

GESTAO DO
NEGOCIO E
PERFORMANCE
DO FORNECEDOR

GAPS DE COMPETITIVIDADE

DIAGNOSTICO
EMPRESARIAL

Controles basicos de gestdo.

Adequacdo as especificagcdes
técnicas e comerciais para o
fornecimento.

Qualidade e produtividade.
Performance.

GRANDES
EMPRESAS

ESPECIFICACOES
TECNICAS E
COMERCIAIS DAS
GRANDES EMPRESAS

5

/\

A

Requisitos técnicos,
gerenciais e de
responsabilidade legal
e socioambiental.

Treinamento + Consultoria + Mecanismos Complementares

ADEQUACAO DO

RELACIONAMENTO

Desenuolvimento e aprimoramento das competéncias dos pequenos negocios para
atender as demandas técnicas e comerciais das grandes empresas.

Fonte: ALLEGRETTI, R.; BORGES, E.; CASSEMIRO, F.; PERLINGEIRO, R.; SANCHES, K. Encadeamento
Produtivo: estratégia para atuagdo do Sistema SEBRAE . Brasilia: SEBRAE, 2012.

A PREPARACAO NECESSARIA

85




DIAGNOSTICO
EMPRESARIAL

CADASTRO E
REGULARIZAGAO
FISCAL

FINANCAS

COMERCIAL

INDICADORES DE COMPETITIVIDADE

GESTAO DA
QUALIDADE

ENCADEAMENTO

PRODUTIVO

SEBRAE

SAUDE E

SEGURANCA DO
TRABALHO

GESTAO
AMBIENTAL

- Documentacdo relativa
a constituicdo e
regularidade da empresa;

- CND Federal;

- CND Estadual;

- CND Municipal;

- CDN FGTS;

- CND Seguridade.

- Auvaliagdo de resultados;
- Fluxo de caixa;

- Equilibrio financeiro;

- Formagao de preco;

- Reducdo de custos.

- Conhecimento
de mercado;

- Relacionamento
com clientes;

- Desempenho das vendas;
- Satisfagdo dos clientes;
- Variacdo nas vendas.

- |dentificagado,
mapeamento e controle
de processos;

- Controle de documentos
e registros;

- Planejamento
da qualidade;

- Responsabilidades
e autoridades;

- Infraestrutura;

- Medicdo e
monitoramento;

- Tratativas de
defeitos internos.

- PPRA - Programa de
Prevencdo de Riscos
Ambientais;

- Cipa - Comissdo Interna de
Prevencdo de Acidentes;

- EPIs e EPCs -
Equipamentos de Protecdo
Individual/Coletiva;

- CAT - Comunicacdo de
Acidente de Trabalho;

- PCMSO - Programa de
Controle Médico de Saulde
Ocupacional;

- Licenca do Corpo de
Bombeiros;

- Danos sofridos por
colaboradores.

- Gerenciamento
de residuos;

- Licenga ambiental

- Treinamento e
conscientizacdo;

- Eficiéncia dos
recursos naturais.




Diagnéstico Diagnostico

Empresarial de Gestéo Consultoria em Gestdo Rodadas de Empresarial de Gestdo
Empresarial Negbcios
Inicio do Programa = = = (= == == == e e e e e e e e e e e e e e e e e e = = Fim do Programa

¢
’,
¢

Capacitacoes Sessoes de
Tematicas Negbcios
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GERACAO DE
NEGOCIOS

Mecanismos de aproximacdao
entre as grandes empresas

e 0s pequenos negocios,
orientados para a geracgao de

negocios na cadeia de valor.

Existe a possibilidade da
participacdo dos fornecedores
em Rodadas de Negocios

ou Sessoes de Negocios com
potenciais compradores.

ENCADEAMENTO

PRODUTIVO

SEBRAE

A RODADA DE NEGOCIOS OU A
SESSAO DE NEGOCIOS APROXIMA
COMPRADORES E FORNECEDORES.

A grande
empresa
demanda a sua
necessidade de
produtos e
Servigos.

O SEBRAE
faz um
levantamento
dos pequenos
negocios que
apresentam
possibilidades
de atender a
demanda.

No dia da Rodada
a grande empresa
e 0s pequenos
negocios
estabelecem um
relacionamento
comercial.

Ambos saem do
evento com
negocios
fechados ou
uma expectativa
para os
proximos meses.




[ [ [ [

As empresas que aderem ao processo de Qualificacdo passam a fazer parte do W

RADAR SEBRAE. E a porta de entrada para uma gama de possibilidades de solucées

que podem fazer com que a empresa evolua de forma continua conquistando outros
niveis de COMPETITIVIDADE.

NIVEL
AVANCADO

o :
<L !
g ' |
s NiVEL_ |
‘3“ INTERMEDIARIO |
2 i
_________ NiVEL |
BASICO |

‘ ‘ P ESTAGIOS
CONTRO!.AR AUMENTAR A PLANEJAR E ORGANIZAR
A GESTAO PRODUTIVIDADE PARA O CRESCIMENTO
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REFERENCIAS TECNICAS

PARA CONSULTA

ALLEGRETTI, R.; BORGES, E.; CASSEMIRO, F.; PERLINGEIRO, R.; SANCHES, K. Encadeamento Produtivo: estratégia para atuacgdo do Sistema
SEBRAE. Brasilia: SEBRAE, 2012.

O texto fornece as principais referéncias conceituais e instrumentais de forma a orientar a estruturagdo e o gerenciamento de projetos de
encadeamento produtivo. Apresenta o ciclo de encadeamento produtivo, que contempla as principais fases de um projeto, desde a articulagdo inicial
e concepgdo da ideia até a revisdo e aprimoramento do plano de trabalho. Enfatiza os principais elementos que compdem a estrutura de projeto,
como: resultados, focos estratégicos e ag¢des tipicas, orgamento e mecanismos de avaliagdo. Além disso, destaca os principais aspectos vinculados
a organizagdo para a atuagdo e a interface com diferentes Greas da gestdo.

ALLEGRETTI, R; CASSEMIRO, F; PFEIFFER, P; JACKEL, W. Encadeamento Produtivo: textos para leitura. Brasilia: SEBRAE, 2011.

A promogdo do encadeamento produtivo entre grandes e pequenas empresas de uma determinada cadeia de valor é uma abordagem que se
mostra vencedora hé décadas no contexto mundial. E extremamente relevante para o contexto atual do pais. O Brasil se encontra num momento
propicio para promover a inser¢do dessa abordagem na agenda estratégica das grandes empresas. Os autores apresentam conceitos, metodologia
e instrumentos para planejar e implementar projetos de encadeamento produtivo entre grandes companhias e pequenas empresas de sua cadeia de
valor. O texto combina, de forma inteligente e criativa, experiéncias do Sistema SEBRAE no tema, que uém evoluindo e se diversificando desde 1992,
a competéncia metodoldgica da GIZ (Agéncia Alemd de Cooperagdo - Escritorio de Brasilia) e boas praticas internacionais vivenciadas em projetos
apoiados pela UNCTAD (Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Comércio e Desenvoluimento). E uma contribuicdo significativa para gestores do
Sistema SEBRAE, consultores e parceiros que almejam promouer o encadeamento produtivo como estratégia vencedora para que micro e pequenas
empresas produzam cada vez mais valor nas cadeias de grandes empresas em que estdo inseridas, gerando emprego e renda e acelerando a
economia do pais.

ALLEGRETTI, R; BORGES, E; CASSEMIRO, F; RINCON, J; PFEIFFER, P; JACKEL, W. Vinculos de Negécios Sustentaueis: bom negécio para as
grandes empresas, oportunidades para as pequenas. Brasilia: GIZ e SEBRAE, 2009.

O Projeto Vinculos de Negbcios Sustentdueis foi criado com o objetivo de promouer e aprimorar o relacionamento entre grandes empresas e os
pequenos negbcios que fazem parte de sua cadeia de valor. As ac¢des do projeto enfatizaram a competitividade das empresas e o desenvolvimento
sustentauvel das regides onde elas estdo inseridas. O texto apresenta a base conceitual e os métodos para estruturagdo de projetos, bem como casos
ilustrativos de experiéncias bem-sucedidas no Brasil.
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